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1. PREMESSA 

Con la presente annualità siamo a presentare la 13° edizione del Bilancio Sociale che, nell’ottica della 
Cooperativa, assolve alla duplice funzione di strumento di governance: 

1) mettere a disposizione degli “Stakeholder”, interni ed esterni, un rendiconto trasparente dell’operato 
imprenditoriale e sociale; 

2) fornire una sintesi delle strategie e delle linee di sviluppo per il futuro. 

L’attenzione costante all’evoluzione dei bisogni socio-sanitari del territorio e il conseguente impegno 
nel proporre soluzioni organizzative adeguate hanno caratterizzato fin dal principio l’attività della 
cooperativa sociale. 

Resta confermata l’esigenza di rendere sempre più visibile il nostro operato, sia per facilitare i processi 
di governo strategico dell’organizzazione che per consentire ai nostri interlocutori di valutarci in base ai 
risultati ottenuti e considerarci sempre più partner consolidati ed affidabili. In tale prospettiva va letto 
il “documento di presentazione”, la cui redazione ci ha imposto di ripercorrere la nostra storia, ripensare 
la nostra identità, ridefinire le finalità e le modalità operative – con una ricaduta positiva in termini di 
partecipazione attiva, consapevole e responsabile da parte di tutti gli operatori impegnati nei servizi. 

Il Bilancio Sociale vuole rappresentare una rendicontazione, non solo numerica, delle proprie attività e 
delle proprie scelte, nonché uno strumento che evidenzi la ridistribuzione del valore aggiunto generato 
dalla cooperativa. Costituisce la risposta al bisogno di fornire evidenza oggettiva alle prestazioni offerte, 
di controllo e verifica dell'aderenza o dello scostamento delle pratiche operative da quanto enunciato 
come mission sociale. 

Vengono confermati i temi e i valori che ci guidano nel percorso lavorativo, di progettualità e di mission, 
quali: individualità verso collettività, singoli e squadra, parcellizzazione degli interventi verso 
promozione di una presa in carico globale della persona, autoreferenzialità verso percorsi di rete e 
contaminazione, frammentazione verso ricomposizione. Inoltre si riconferma la consapevolezza che 
lavorare con il territorio e con le comunità significa oggi venire a contattato con resistenze, paure, 
pregiudizi individuali  e che la complessità in cui viviamo e lavoriamo richiede non solo di intervenire in 
un tessuto sociale sfaldato, ma di ricostruire buoni legami tra le persone, anche tra quelle non 
necessariamente destinatarie dei nostri servizi, è indispensabile affrontare i problemi del territorio in 
modo collettivo e condividere le responsabilità. Resta quindi strategico creare o consolidare alleanze, 
cooperazioni, reti nella convinzione che è possibile trovare risposte inedite ed efficaci solo mettendo 
insieme professionalità diverse, saperi e competenze differenti. 

Le attività della cooperativa nell’anno 2022 sono definitivamente riprese a pieno regime dopo la 
contrazione significativa in termini di erogazioni di servizi e proposte degli esercizi precedenti 
condizionati dall’evento pandemico Covid-19 e dal suo lungo protrarsi nel tempo.  

 

 

 

 

 



 

 

4 

 

1.1. INTRODUZIONE DEL PRESIDENTE 
 
Con la presente annualità siamo giunti alla tredicesima edizione del Bilancio Sociale. 
Rimaniamo fermamente convinti che sia importante far conoscere il nostro lavoro di cooperativa sociale 
non solo per quel che sono i nostri valori ma anche i nostri obbiettivi e le nostre risposte ai bisogni del 
territorio. 
Il Bilancio Sociale diventa quindi strumento di trasparenza e di comunicazione, che partendo dalle 
avventure del passato, si colloca nel presente analizzando e ripercorrendo le azioni svolte nell’anno 
concluso e si proietta immaginando le sfide del futuro. 
Gli ultimi sono stati anni complessi ed incerti, abbiamo dovuto fronteggiare diverse emergenze, 
all’interno del nostro quotidiano già sempre ricco di fatica e imprevedibilità, ma siamo qui. Ancora più 
forti e determinati, ancora con la voglia e il coraggio di guardare a nuove sfide e a nuovi progetti, al 
futuro che verrà.  
Fare un bilancio non è mai semplice, ma è un’occasione per dare evidenza e fornire trasparenza sul 
nostro operato. Questo documento vuole essere un racconto che mostri, innanzitutto a noi, le tante 
attività, servizi, idee, occasioni, esperienze e sperimentazioni, che hanno caratterizzato il nostro 2022, 
fornendo loro la visibilità che esse meritano, augurandoci che possano divenire strumento di una 
riflessione comune, per far emergere valori e principi che ci animano, aiutandoci a decidere insieme i 
nostri futuri obiettivi, che vogliamo siano condivisi e partecipati.  
Anche in questo anno passato al centro abbiamo posto le Persone e le Relazioni e a partire da questi 
valori imprescindibili, si è lavorato per valorizzare ogni individuo, con la propria unicità, al fine di 
costruire nuovi progetti di vita, immaginando e creando opportunità di lavoro e realizzazione 
professionale, strumenti di formazione, accoglienza e luoghi sicuri dove potersi fermare e ripartire, 
momenti di ascolto e di condivisione di fatiche, ma anche di speranza e possibilità. 
E’ stato un anno dove, consolidate alcune esperienze, si è perseguita un’idea di apertura e 
contaminazione verso “l’altro”, inteso come persone, istituzioni e territorio, portando al di fuori dei 
confini della Cooperativa il nostro spirito e il nostro essere, crescendo in termini di attività e servizi.  
Il 2022 per la Comunità Pedagogico Riabilitativa di Villadosia è stato un anno vivace, ricco di iniziative 
ed entusiasmo dove abbiamo esplorato nuovi ambiti di intervento e cercato di rispondere alle diverse 
aspettative di chi sceglie di condividere un pezzo di strada con noi, seminando altresì i presupposti per 
importanti sfide che nel 2023 troveranno la loro concretizzazione e, tra le tante, abbiamo avviato anche 
un’apertura al confronto oltre confine, con realtà europee che come noi condividono sensibilità, 
approcci e il desiderio di sperimentare processi innovativi capaci di fare la differenza per le persone che 
a noi si affidano o che incrociamo sulla nostra strada. 
Sul fronte dell’accoglienza migranti, all’interno dei Centri di Accoglienza Straordinaria (CAS), abbiamo 
risposto puntualmente all’emergenze e alle richieste da parte delle istituzioni, garantendo sempre 
continuità del nostro servizio, riprendendo anche attività di inclusione e socializzazione per gli ospiti 
(interrotte a causa del periodo pandemico), come i corsi di apprendimento della lingua italiana, grazie 
anche alla preziosa collaborazione di volontari. Il 2023 sarà un anno nel quale consolideremo tali 
esperienze, lavorando il più possibile in rete con le altre realtà locali.  
Sono proseguiti i percorsi di accoglienza in Housing Sociale, in particolare per persone provenienti dal 
carcere. Il tema dell’Housing Sociale è oggi per noi centrale e nel 2023 lavoreremo in questa prospettiva, 
al fine di realizzare un’esperienza di Casa che sia un luogo vivo e aperto, che ponga al centro la dignità 
dell’Uomo e la sua piena realizzazione. 
Il “Lavoro” per noi è sempre centrale e per questa ragione si è lavorato con impegno e determinazione 
nel creare nuove opportunità e servizi diversificati da offrire all’esterno, poiché per noi questo si traduce 
nel creare occasioni di reinserimento lavorativo attraverso, ad esempio, tirocini, che nella maggior parte 
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dei casi si sono trasformati in contratti stabili di lavoro; esperienze positive che ci indicano che siamo 
nella direzione giusta, realizzando appieno il nostro essere Cooperativa Sociale.  
L’impegno e la professionalità da parte di tutto il comparto amministrativo ha permesso di attuare una 
gestione economico-finanziaria puntuale, trasparente e coerente che ha di fatto superato le fatiche degli 
scorsi anni, seppur compatibilmente con il periodo storico che tutti affrontiamo, e che consente di dare 
solidità, fiducia e prospettive concrete a tutte le progettualità future.  
Un grazie di cuore a tutti i gli educatori, ai lavoratori, ai soci, ai preziosi volontari, che con cuore, impegno 
e serietà ogni giorno si spendono in questo Progetto che appartiene a ciascuno di loro.  
Infine grazie a tutti i nostri ragazzi, agli ospiti, a chi aiutiamo nel quotidiano per la fiducia che ripongono 
in noi, per i sorrisi che ci donano e per i loro successi che diventano i nostri. Siete il nostro futuro ed è per 
voi che sappiamo, possiamo e dobbiamo fare sempre meglio.  

 

1.2. NOTA METODOLOGICA 
 
Il Presente Bilancio Sociale copre un arco temporale che coincide con l’anno solare 2022, un anno ricco 
di soddisfazioni da diversi punti di vista. Si tratta del 12° esercizio completo della Cooperativa, nata nel 
marzo 2010. 

E’ la 13° edizione del Bilancio Sociale della Cooperativa e il processo seguito nella stesura vede la 
collaborazione di un gruppo di lavoro formato dai membri del Consiglio di Amministrazione e dagli 
educatori, con l’assistenza del reparto amministrativo della cooperativa. Il perimetro del bilancio copre 
l’intera attività della Cooperativa ed è influenzato dalla natura e dagli obiettivi della medesima.  

Il Bilancio Sociale della 4Exodus Cooperativa Sociale Onlus è stato realizzato ponendo decisiva 
attenzione alle linee guida pubblicate da Ministero del Lavoro e delle Politiche Sociali con D.M. 186/2019 
in vigore dal 24 Agosto 2019. 

Il presente elaborato si configura come uno “step” di un percorso che, nei prossimi anni, sarà 
necessariamente migliorato e ampliato (anche con la realizzazione di iniziative che vedranno coinvolte 
una parte dei portatori di interesse interni ed esterni).  

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 

 

6 

 

2. INFORMAZIONI GENERALI SULL’ENTE 
 

Denominazione Completa:   4 Exodus Società Cooperativa Sociale  
Indirizzo sede legale:     via G. Mameli, 25 -21013 – Gallarate (VA) 
Indirizzo sedi operative:   via G. Mameli, 25 -21013 – Gallarate (VA) 
     via Stazione, 37 – 21020 – Villadosia di Casale Litta (VA) 
Unità locali:    VA/3 via Silvio Pellico 10 – 21015 Lonate Pozzolo (VA)  
     VA/7  via Amerigo Vespucci 20 – 21013 Gallarate (VA) 
     VA/9 via Lombardia 22 – 21040 Castronno (VA) 
     VA/10 via San Rocco 12 – 21010 Cardano al Campo (VA) 
     VA/11 via Campo Dei Fiori 49 – 21013 Gallarate (VA) 
     VA/12  via Stazione 37 – 21020 Casale Litta (VA) 
     VA/13 via Dante 31/H – 21050 Cairate (VA) 
  VA/15 via Mameli 64 – 21010 Cardano al Campo (VA) 
 VA/16 via Del Bent 1 – 21019 Somma Lombardo (VA) 
 VA/17 via Varese 49 – 21013 Gallarate (VA) 
 VA/18 via Varese 49 – 21013 Gallarate (VA) 
 VA/19 via Verdi 2 – 21032 Caravate (VA) 
 
Oggetto Sociale e attività svolta 
La Cooperativa, con riferimento ed in conformità al proprio scopo mutualistico, ed agli interessi e 
requisiti dei soci cooperatori, ha per oggetto: 

a) ai sensi dell'art. 1, comma 1, lett. a, della Legge 381/1991: l'organizzazione e la gestione di servizi 
socio-sanitari ed educativi; 

b) ai sensi dell'art. 1, comma 1, lett. b, della Legge 381/1991: lo svolgimento di attività diverse – per lo 
più di servizi – impiegando principalmente soci lavoratori, finalizzate all'inserimento lavorativo di 
persone svantaggiate come tossicodipendenti e soggetti afflitti da patologie collegate, carcerati, disabili 
fisici, psichici o sensoriali e altri soggetti di cui all'art.4, comma 1, Legge 381/91. 
 
A partire dal 2014 la cooperativa ha attivato entrambi i settori di attività (c.d. Ramo A e Ramo B). 
 

Iscrizioni ad Albi e Registri / Accreditamenti 
• ALBO SOCIETA’ COOPERATIVE: 

Iscritta al progressivo n. A205462 
Data di iscrizione: 05/05/2010 
Cooperative sociali tipo A e B 

• ALBO REGIONALE DELLE COOPERATIVE SOCIALI: 
Con Determinazione Dirigenziale n. 4355 del 08/11/2010 è iscritta al progressivo n. 734 Sezione B 
dell’Albo Regionale delle Cooperative Sociali ai sensi della LR 1/2008 
Con Decreto n. 1381 del 09/05/2014 è Iscritta al progressivo n. 1683 Sezione A dell’Albo Regionale delle 
Cooperative Sociali 

• REGISTRO DELLE ASSOCIAZIONI E DEGLI ENTI CHE SVOLGONO ATTIVITÀ A FAVORE DEGLI IMMIGRATI: 
La cooperativa 4Exodus è iscritta alla prima sezione del registro delle associazioni e degli enti che 
svolgono attività a favore degli immigrati, ai sensi dell’art. 54 del Decreto del Presidente della 
Repubblica 31 agosto 1999, n. 394, così come modificato dal Decreto del Presidente della Repubblica 18 
ottobre 2004, n. 334, con il numero di iscrizione A/1002/2016/VA    

• REGISTRO REGIONALE DELLE UNITA’ D’OFFERTA SOCIOSANITARIE ACCREDITATE:  
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U. d. o. residenziale pedagogico riabilitativa per utenza maschile con problematiche legate all’uso di 
sostanze psicoattive - “Cascina Castellazzo”  
Via Stazione 37 – 21040 Villadosia di Casale Litta (VA) 
Delibera 165 del 06/04/2018, Delibera 541 del 06/12/2018, Delibera 4 del 14/01/2019 

• GESTORE PER ATTIVITÀ SUL DISAGIO GIOVANILE:  
Accreditamento come gestore per attività sul disagio giovanile previste dalla DGR 7602/17. 
Rif. Delibera 441 del 02/08/2019 ATS Insubria 

• ALBO NAZIONALE AUTOTRASPORTATORI: 
Iscrizione con provvedimento n. 1609 del 28/05/2014 al numero VA T 1905265/R   
Posizione meccanografica d’archivio E256WR 

• ALBO NAZIONALE GESTORI AMBIENTALI: 
Sezione Regionale della Lombardia - N. Iscrizione: MI/047477  
Categoria 2 bis 23/02/2023 – 22/02/2033  
Categoria 1 Ordinaria Classe C esclusivamente per piccola differenziata. 09/07/2020 – 09/07/2025 
Categoria 1 Ordinaria Classe F (fino a 1.000 t/a) esclusivamente per Rifiuti vegetali. 

 

Riferimento al modello adottato dalla Cooperativa secondo quanto previsto dalla riforma del diritto 
societario 
La Cooperativa Sociale adotta in quanto compatibili le norme di funzionamento delle società per azioni. 
 
Adesione ad Associazioni di rappresentanza della Cooperazione 
La Cooperativa a far data dal 13/09/2016 aderisce alla Confederazione Cooperative Italiane 
(Confcooperative Insubria) con l’attribuzione del numero di matricola 69849. 

Inoltre aderiamo a.Ascom Gallarate, CdO Opere Sociali Milano, Confcommercio Imprese Varese. 
 
Appartenenza a Consorzi di Cooperative 
La Cooperativa Sociale 4Exodus non aderisce a nessun consorzio di cooperative. 
 
Partecipazione della Cooperativa Sociale ad altre Imprese o Cooperative 
Non vi sono partecipazioni di altre Imprese o Cooperative nella Cooperativa Sociale 4Exodus. 
 
Partecipazione di altre imprese o Cooperative nella Cooperativa Sociale 
La Cooperativa non possiede partecipazioni in altre imprese o cooperative. 
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3. STRUTTURA, GOVERNO E AMMINISTRAZIONE 
 
3.1. CONSIGLIO DI AMMINISTRAZIONE 
 
Lo statuto della cooperativa prevede che il C.d.A. sia composto da tre a sette consiglieri, eletti 
dall’Assemblea dei Soci. 
Il Consiglio di Amministrazione attualmente in essere è stato nominato con delibera dell’Assemblea dei 
soci del 15/07/2021 ed è costituito da cinque componenti. 
Durerà in carica fino all’approvazione del Bilancio dell’esercizio chiuso al 31/12/2023. 
Non sono previsti compensi e/o indennità agli Amministratori. 
La composizione del Consiglio di Amministrazione in carica è la seguente: 
 

 

 

  

 

 

 

 

3.2. ORGANO DI CONTROLLO 
 
L’attuale Organo di Controllo è costituito da un Collegio Sindacale di tre componenti effettivi e due 
supplenti. E’ stato nominato il 19/05/2022 e durerà in carica fino all’approvazione del Bilancio di 
esercizio al 31/12/2024. 
Il Collegio Sindacale svolge anche la funzione di revisione legale della società.  
La composizione del Collegio Sindacale in carica è la seguente:  
 

Cognome e Nome Carica 

Carabelli Luca Presidente 

Trupia Pierpaolo Sindaco Effettivo 

Battaiotto Zeno Sindaco Effettivo 

Bortolotto Maria Rosa Sindaco Supplente 

Casella Fausto Sindaco Supplente 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 
Cognome e Nome 

 

 
Carica 

 
Data prima 

nomina 

 
In carica dal 

 
Socio dal 

 
Domicilio 

Duva Francesca Presidente 13/03/2010 15/07/2021 13/03/2010 Sede sociale 

Sartori Ermanno R. Consigliere 13/03/2010 15/07/2021 13/03/2010 Sede sociale 

Moschetta Mario Consigliere 27/01/2014 15/07/2021 13/03/2010 Sede sociale 

Pagliuca Marco Consigliere 25/05/2015 15/07/2021 22/03/2016 Sede sociale 

Bonicalzi Achille Consigliere 24/06/2019 15/07/2021 13/03/2010 Sede sociale 
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3.3. ASSEMBLEA DEI SOCI 
 
Di seguito la compagine sociale della cooperativa al 31/12/2022: 
 

n.   Cognome e Nome data di nascita Luogo Nascita  

1 Socio LAV Sartori Ermanno Roberto 07/05/1952 Milano 

2 Socio VOL Rampini Roberto 08/08/1944 Pogliano Milanese (MI) 

3 Socio VOL Moschetta Mario 28/02/1946 Roma 

4 Socio LAV Filippetti Mauro 03/08/1967 Milano 

5 Socio VOL Duva Francesca 07/10/1968 Napoli 

6 Socio LAV Negri Roberta 07/06/1961 Milano 

7 Socio VOL Cazzola Maria Carla 25/04/1968 Gallarate (VA) 

8 Socio VOL Bonicalzi Achille 20/02/1946 Gallarate (VA) 

9 Socio VOL Piazzalunga Gregorio 29/04/1951 Gallarate (VA) 

10 Socio VOL Piazzalunga Giorgio 23/04/1957 Gallarate (VA) 

11 Socio VOL Maifreda Pierino 14/05/1960 Sellero (BS) 

12 Socio VOL Pogna Fortunato 02/07/1957 Sellero (BS) 

13 Socio VOL Scala Simona Maria 16/04/1964 Milano 

14 Socio LAV De Bernardi Veronica 28/06/1983 Busto Arsizio (VA) 

15 Socio LAV Fioratti Elisa 25/12/1988 Busto Arsizio (VA) 

16 Socio LAV Pagliuca Marco 09/10/1986 Gallarate (VA) 

17 Socio LAV Busellato Samuele 24/05/1969 Gallarate (VA) 

18 Socio LAV Galli Susanna 13/10/1963 Gallarate (VA) 

19 Socio LAV Gilea Mariana 05/07/1985 ROMANIA (EE) 

20 Socio LAV Marinò Giada 16/09/1993 Busto Arsizio (VA) 

21 Socio LAV Rizzelli Cristina Maria A. 19/01/1980 Busto Arsizio (VA) 

22 Socio LAV Bernasconi Mauro 02/01/1972 Como 

23 Socio LAV Belottini Davide 05/08/1963 Varese 

24 Socio VOL Dari Luigi 03/12/1948 Seriate (BG) 

25 Socio VOL Patria Alfredo 16/04/1970 Napoli 

26 Socio VOL Franchi Franco 15/10/1954 Uzzano (PT) 

27 Socio VOL Beretta Andrea 08/06/1975 Cernusco sul Naviglio (MI) 

28 Socio VOL Ferraro Raffaele 30/06/1961 Battipaglia (SA) 

29 Socio VOL Donisan Silviu 22/11/1959 ROMANIA (EE) 

30 Socio VOL Carissimi Ilaria 10/11/1974 Milano 

31 Socio LAV Agliardi Carlotta 11/07/1997 Gallarate (VA) 

32 Socio LAV Remec Jasmine 10/10/1992 Gallarate (VA) 

33 Socio LAV Linari Simona 11/02/1975 COMO 

34 Socio VOL Moalli Pietro 12/02/1952 Gallarate (VA) 
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NUMERO TOTALE SOCI AL 31/12/2022 34 

SOCI LAVORATORI 17 

SOCI VOLONTARI/SOVVENTORI 17 

TOT. CAPITALIZZAZIONE € 10.534,56 

N.° ASSEMBLE NELL'ANNO 1 

PRESENZA SOCI NELLE ASSEMBLEE  75% 

 
3.4. DIPENDENTI E PERSONE CHE OPERANO PER L’ENTE 
 

DIPENDENTI al 31/12/2022 TOTALE Uomini Donne 

Full time 20 12 8 

Part time 9 8 1 

TOTALE 29 20 9 

Operai 15 15 0 

Impiegati 14 5 9 

TOTALE 29 20 9 

Tempo Indeterminato 20 11 9 

Tempo Determinato 9 9 0 

Lavoro Intermittente 0 0 0 

Collaborazioni 1 1 0 

TOTALE 30 21 9 

 

RAMO A RAMO B 

17 13 

30 

 

Persone svantaggiate (ex art.4 legge 381/91) 7 

Detenuti - 

Invalidità fisica - 

Invalidità psichica o intellettiva 4 

Ex Alcolisti / Tossicodipendenti 3 

Persone svantaggiate ex art. 4, c. 2, L. 381/91  117% 

 

TIROCINI  2 

TIROCINI EXTRACURRICULARI 5 

TIROCINI DI INCLUSIONE 6 
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3.5. ORGANIGRAMMA 

 

 

3.6 PORTATORI DI INTERESSI 

 

 

 

Assemblea dei 
Soci

Consiglio di 
Amministrazione

Coordinatore

Responsabile 
Ramo A

Responsabile 
operatori sociali

Dipendenti del 
settore

Responsabile 
Ramo B

Responsabili 
settori lavoro

Dipendenti dei 
settori

Responsabile 
Amministrativo

Amministrativi
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4. OBIETTIVI E ATTIVITA’ DELL’ORGANIZZAZIONE 
 

4.1. COMUNITA’ PEDAGOGICO RIABILITATIVA DI VILLADOSIA 

 

 
La Comunità di Villadosia nel 2022, anche se con prudenza e progressività, ha finalmente riaperto in 
modo definitivo le proprie “porte” proponendo occasioni diverse e molteplici di incontro, di conoscenza, 
di formazione, di crescita e di condivisione sia agli ospiti che alla comunità circostante. 
Al centro, come sempre, le Persone e le Relazioni. A partire da questi valori imprescindibili, si è lavorato 
per valorizzare ogni individuo, al fine di costruire nuovi progetti di vita, grazie al sostegno e alla guida 
dell’equipe multidisciplinare, che ha lavorato costantemente per ricercare nuovi spunti e opportunità a 
beneficio di ogni persona accolta, senza mai peraltro perdere di vista la prospettiva comunitaria. 
Certamente persistendo la diffusione del Covid19 il nostro prenderci cura degli ospiti, della nostra casa 
e dei nostri vicini ha comportato di conseguenza anche nel 2022 un monitoraggio continuo e attento. 
Nel corso dell’anno si è continuato a vigilare e ad adottare prassi operative utili al contenimento di ogni 
possibile contagio. Le misure di quarantena, le procedure di igienizzazione e tutte le attenzioni 
necessarie a ridurre il rischio di diffusione del virus sono state prese sia dagli ospiti che dagli operatori 
fino a farle diventare comportamenti ordinari. 
La ripresa in maniera stabile e non occasionale di tutte le attività interne ed esterne ha consentito alla 
comunità, con il contributo costante, professionale, autentico e lungimirante dell’equipe educativa, di 
espandere il proprio raggio di azione, di guardare oltre quello che già fa, proiettandosi verso scenari 
nuovi. 
Facendo riferimento al cuore del nostro essere comunità (la nostra casa e i nostri ragazzi), ci siamo aperti 
al territorio pensando come colmare le carenze delle realtà vicine. 
Questo procedere si è trasformato nella possibilità di intervenire sui nuovi bisogni che abbiamo 
incontrato offrendo una risposta alle necessità che il contesto sociale presenterà in futuro. 
Il 2022 è stato un anno vivace e ricco di iniziative, non sono mancate le fatiche, ma insieme abbiamo 
affrontato con determinazione, fiducia ed entusiasmo sia le attività ordinarie, ma soprattutto quanto di 
straordinario abbiamo progettato e realizzato esplorando nuovi ambiti di intervento e cercando di 
rispondere alle diverse aspettative di chi sceglie di condividere un pezzo di strada con noi. Abbiamo 
inoltre seminato i presupposti per importanti sfide che nel 2023 troveranno la loro concretizzazione e, 
tra le altre, abbiamo avviato anche un’apertura al confronto “oltre confine” con realtà europee che 
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come noi condividono sensibilità, approcci e il desiderio di sperimentare processi innovativi capaci di 
fare la differenza per le persone che a loro si affidano e che incrociano nel proprio cammino. 
 
Laboratorio Artigianale di Pizze, Focacce e Pasticceria con consegna a domicilio  
 

Anche nel 2022 il laboratorio è stato aperto ogni martedì, venerdì e 
sabato e come consueto abbiamo sempre accompagnato la consegna 
delle pizze con una riflessione, un racconto, un pensiero scritto da uno 
dei ragazzi o da un educatore. Questo per noi è il valore più grande del 
nostro laboratorio: non vendiamo un prodotto, ma condividiamo storie 
di vita.  
Sono stati acquisiti nuovi 
clienti, allargando la cerchia 
e il territorio di consegna e 
siamo diventati anche i 
fornitori di riferimento degli 
oratori limitrofi. 
Grazie al laboratorio di pizza 
e focacce abbiamo potuto 
coinvolgere tutti gli ospiti e 
attivare alcuni tirocini 

extracurricolari per ragazzi ospiti della comunità.  
Il Laboratorio di Pasticceria avviato a fine 2021, in occasione delle “raccolte fondi” natalizie, con la 
produzione dei biscotti della Felicità, ha continuato la sua attività, soprattutto in occasione delle festività 
e di eventi particolari, ampliando la gamma di produzione con nuovi prodotti come le torte di mele, le 

crostate, le torte al cioccolato, le 
cheese cake. La sperimentazione 
sviluppata in questa attività ha 
appassionato un ospite della comunità, 
indirizzandolo con entusiasmo verso 
una nuova esperienza professionale e 
ha segnato l’opportunità di aprirci al 
mondo della somministrazione. 
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Servizi di cura e manutenzione del verde, sgomberi e piccole manutenzioni 
 
Nel 2022 si sono sviluppate e consolidate le attività di manutenzione del verde, taglio legna, sgomberi, 
traslochi e piccole manutenzioni. Sono stati organizzati corsi di formazione specifici per operatori ed 
ospiti (corso di formazione per uso delle piattaforme, per utilizzo delle motoseghe, oltre che per la 
sicurezza sul lavoro). Anche in questo caso si è cercato di valorizzare competenze lavorative degli ospiti 
e di mostrare possibili opportunità di lavoro futuro.  
Il passaparola è stato fondamentale per fare conoscere questa offerta di servizi; nel contempo sono 
state attivate numerose collaborazioni con gli Enti Pubblici del territorio per la realizzazione di interventi 
di manutenzione e pulizia degli spazi comuni, per sgomberi, traslochi e piccole manutenzioni. 
 
Attività di coesione sociale, animazione territoriale, buon vicinato e occasioni di solidarietà per 
situazioni di fragilità del territorio, scambio e relazioni. 
 
Da sempre la Comunità ha perseguito le proprie 
attività al fine di creare una rete con il vicinato ed il 
territorio circostante, creando relazioni significative 
con le persone che lo abitano, le istituzioni che lo 
governano e le associazioni che lo animano. 
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Attività interne alla Comunità dedicate agli ospiti 
 
Parola: momento comunitario settimanale nel quale partecipano gli ospiti della comunità ed un 
educatore, in cui si discute un tema, scelto in precedenza dall’équipe educativa, per confrontarsi e 
condividere pensieri, vissuti ed emozioni da parte dei partecipanti.  
Laboratorio Dixit: momento di gruppo per gli ospiti della struttura dove, sotto la supervisione di un 
educatore, le immagini presenti sulle carte sono un potente mezzo per comunicare direttamente 
con l’inconscio di ognuno e condurre alla costruzione di una vera e propria storia attraverso la quale 
ciascuno sentirà di riuscire ad esprimere il proprio malessere in maniera più efficace e sarà in grado, di 
far emergere quelle emozioni che inizieranno a prendere forma e quindi un significato. 
Gruppo Consapevolezza: momento di gruppo nel quale si affrontano tematiche legate alla personale 
condizione di tossicodipendenza e di devianza. Ci si confronta in merito alla motivazione del percorso in 
essere, si affrontano debolezze, capavcità, emozioni e ci si aiuta vicendevolamnte nella costruzione 
consapevole di un progetto di vita condividendo pensieri e scritti. 
Sostegno alla genitorialità: percorsi di sostegno agli ospiti con figli con l’ausilio di professionisti 
specializzati. Viene offerta la possibilità di vivere, in modo individuale o in gruppo, esperienze e occasioni 
di scambio che rappresentino un arricchimento personale e aiutino a maturare la consapevolezza di 
essere genitori. 
Laboratorio di riuso: momento di gruppo nel quale con un 
operatore i ragazzi si cimentano nel lavoro manuale, 
dando vita a materiali di scarto e creando nuovi oggetti da 
poter riutilizzare. 
Attraverso il laboratorio del riuso, in occasione delle 
festività natalizie, sono stati realizzati diversi oggetti 
successivamente pubblicizzati attraverso i canali social ed 
esposti in occasione di feste, fiere e mercatini. 
 
Altre iniziative 
 
Fiera dell’Artigianato di Rho Fiera (Artigiano in Fiera 2022). 
I ragazzi della comunità, gli educatori e i dipendenti di 
4Exodus si sono alternati per 9 giorni con turni h 9-23 
presso il polo fieristico, esponendo i prodotti realizzati nei 
vari laboratori, promuovendo al contempo,le attività ed i 
progetti della cooperativa. 
 
Mercatini natalizi del territorio. 

 
 
 
 
 

https://www.unobravo.com/post/inconscio
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Oratorio feriale e vacanze estive con i ragazzi di Casale 
Litta 
Facendoci carico, insieme agli ospiti della Comunità, del 
bisogno di ridare vita all’oratorio feriale di Villadosia e 
della necessità di tante famiglie di trovare uno spazio 
sicuro ed accogliente dove i propri figli, durante l’orario 
lavorativo, potessero trascorrere serenamente il 
periodo estivo, ci siamo messi a disposizione per 
attiviare il CRES organizzando una vacanza in montagna 
che ha avuto una partecipazione molto significativa 
(circa 40 ragazzi). 
 
 
Si sono svolti nel corso del 2022 due momenti significativi per i ragazzi e gli educatori della Comunità: 
 
Settembre 2022: in udienza dal Papa  
Giorni intensi, un’occasione unica per far visita a Papa 
Francesco e ricevere il suo saluto, ma anche un 
momento per riposare, riflettere, conoscersi al di fuori 
della Comunità, visitare la città di Roma e sperimentarsi 
in altri contesti di vita.  
 
 
 
 
 
 
 
 
Settembre 2022: vacanza in Liguria 
5 giorni nei quali la Comunità si è recata presso Bocca 
di Magra. Giorni di relax, ma anche occasione di visitare 
luoghi di cultura e bellezze artistiche. 
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Attività gestionali e di governance della Comunità.  
 

• Presa in carico degli utenti e loro relativo percorso: durante l’anno sono stati presi in carico 16 utenti 
(ingressi). Si sono registrate 13 dimissioni, alcune per fine programma con monitoraggio sul territorio 
da parte dei Servizi invianti, altre a seguito di trasferimento verso strutture diverse o per abbandono 
del programma. 

• Gestione utenti con trattamento farmacologico a scalare: è stato monitorato e supportato 1 utente 
nel difficile percorso dello scalaggio della terapia farmacologica sostitutiva.   

• Eventuali interventi con le famiglie degli utenti: mediazione, sostegno alla genitorialità, 
ricomposizione dei legami interrotti e/o sfilacciati. Abbiamo ricominciato ad organizzare con 
continuità (mensilmente) la festa delle famiglie; 

• Rapporto con i Servizi invianti: nel 2022 sono continuate le interlocuzioni con i SerD e si è sempre più 
intensificato il rapporto, già costante, con gli uffici di esecuzione penale esterna tanto che nell’anno 
abbiamo raggiunto una percentuale di ospiti con misure alternative al carcere molto significativa 
(circa il 70%); 

• Rapporto con i Servizi Sanitari di appoggio: si lavora costantemente con il medico di base di Casale 
Litta e le Farmacie locali. Profique anche se non tutte equivaenti, per intensità e per collaborazione, 
le relazioni con i SerD;.  

 

4.2. ACCOGLIENZA: HOUSING SOCIALE 

 
L’accoglienza è apertura, vuol dire mettersi in gioco. Chi accoglie rende partecipe di qualcosa di proprio, 
si offre, si spalanca verso l’altro diventando un tutt’uno con lui. 
Accogliere non è solo la risposta al bisogno di qualcuno, quanto l’esigenza di costruire una società 
accogliente, una realtà di rapporti che costituiscono nuovi modelli di convivenza, un nuovo modo di 
essere e di concepirsi famiglia, non luogo dell’individualismo e del particolarismo, ma ambito in cui si 
educa all’amore sociale. 
Gli ospiti sono stati impegnati in attività di ergoterapia a supporto delle attività della cooperativa. 
 

 

HOUSING SOCIALE 2022  

PERSONE IN PROSEGUIMENTO PROGETTUALITA’ 7 

INGRESSI PROVENIENTI DAL CARCERE 2022 15 

INGRESSI GRAVE MARGINALITA’ 2022 3 

PERCORSI TERMINATI NEL 2022 4 

PERCORSI NON TERMINATI NEL 2022 11 

OSPITI PRESENTI AL 31/12/2022 7 
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4.3. ACCOGLIENZA: PROTEZIONE INTERNAZIONALE 

 
Dal 2011 4Exodus è impegnata con l’accoglienza di 
Cittadini Stranieri Richiedenti Protezione 
Internazionale. 
Obiettivo primario è garantire un’ospitalità 
dignitosa, promuovere percorsi di integrazione 
reali che garantiscano ad ogni ospite l’opportunità 
di formarsi e sperimentarsi in attività utili al 
proprio inserimento nelle comunità locali e allo 
sviluppo di competenze da scoprire o consolidare. 
Nel 2022 abbiamo accolto nei nostri Centri di 
Accoglienza Straordinaria (CAS) 93 nuovi ingressi, 
e riscontrato 81 abbandoni.  
Al 31 dicembre 2022 si registrava la presenza di 136 ospiti nei nostri CAS. 
Si evidenzia che, nel corso dell’anno, a fronte della chiusura di 2 strutture, la Cooperativa si è subito 
attivata per l’apertura di 2 nuovi centri sostitutivi, al fine di garantire la continuità del servizio.  
Nel marzo 2022, 4Exodus si è attivata per l’accoglienza di cittadini ucraini attraverso i corridoi umanitari 
dell’Unione Europea. Sono stati messi a disposizione 10 posti, che erano già stati segnalati all’interno 
della convenzione con la Prefettura di Varese per l’emergenza Afghanistan. Abbiamo accolto 12 persone 
di cui 6 minori. 
Per i minori compresi nella fascia d’età della scuola dell’obbligo ci si è subito attivati per l’inserimento 
scolastico, consentendo a questi di partecipare regolarmente alle lezioni e di poter interagire con i loro 
coetanei.  
Sono ripresi i corsi presso i CPIA e dal mese di settembre presso la sede di Via Mameli si è svolto, con 
cadenza bisettimanale, un corso di apprendimento della lingua italiana grazie alla collaborazione di 
alcuni volontari. 

 
4.4. CENTRO D’ASCOLTO 

 

Il Centro d’ascolto è il luogo privilegiato dell’incontro, pensato come presidio nell’ambito socio-
educativo, pronto ad intercettare le situazioni di grave marginalità. In particolare un’equipe 
multidisciplinare (psicologi, educatori, operatori sociali), che ha come obiettivo quello di fornire ascolto, 
sostegno e accompagnamento alle domande di aiuto, fornisce: 
• consulenze e orientamento a persone fragili e a nuclei familiari in difficoltà; 
• informazioni sulla rete dei servizi territoriali utili a promuovere il benessere della persona; 
• accompagnamento alla genitorialità; 
• realizzazione di attività educative. 
 
Nel 2022 il centro d’ascolto ha intercettato 132 persone fornendo loro supporto con colloqui sia in 
presenza, sia da remoto. 
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4.5. CARCERE E MISURE ALTERNATIVE 

 
Fin dalla sua nascita l’equipe educativa di 4Exodus effettua colloqui con i detenuti di diverse carceri 
italiane nell’intento di avviare con il detenuto una progettazione che possa garantirgli un futuro “stabile” 
e un reinserimento nella società. 
 
Colloqui in carcere con detenuti 
Nel 2022 la cooperativa ha proseguito l’attività di sostegno a favore di una quarantina di detenuti presso 
le diverse case di reclusione. 
 

Pene alternative 
Messa alla prova 

4Exodus accoglie persone in Messa alla Prova, ovvero persone con sospensione del procedimento 
penale. L’imputato è affidato all’ufficio di esecuzione penale esterna (UEPE) per lo svolgimento di un 
programma di trattamento riparativo come l’esecuzione di una prestazione gratuita in favore della 
collettività. 
 

Lavori di pubblica utilità 
4Exodus offre la possibilità di svolgere all’interno delle sue sedi lavori di pubblica utilità. Questi sono 
una sanzione penale consistente nella prestazione di un’attività non retribuita a favore della collettività 
da svolgere presso lo Stato, le regioni, le province, i comuni o presso enti e organizzazioni di assistenza 
sociale o di volontariato. 
 

Nell’anno 2022 la Cooperativa ha dato la propria disponibilità ad impiegare in lavori di pubblica utilità e 
messa alla prova 24 soggetti, alcuni si sono conclusi nello stesso anno, altri proseguiranno nel corso del 
2023. 
 

Sospensioni scolastiche e attività socialmente utili 
La cooperativa in collaborazione con l’Istituto Superiore “Giovanni Falcone” ha accolto, in attività 
socialmente utili, nel corso dell’anno 4 alunni sospesi dalle lezioni per comportamenti inadeguati. 

 
4.6. FORMAZIONE E TIROCINI 
 
4Exodus non dimentica di offrire da sempre opportunità e percorsi a giovani studenti e a persone che 
necessitano di accompagnamento all’inserimento o reinserimento lavorativo, con l’obiettivo di 
supportarli al fine di trovare la propria occupazione. 4Exodus collabora con diverse università italiane 
per lo svolgimento di tirocini formativi e con le scuole superiori del territorio per l’alternanza scuola-
lavoro. 
 

Nell’anno 2022 le conseguenze dell’emergenza sanitaria hanno purtroppo limitato sensibilmente tale 
attività. Si è cercato, comunque, di garantire agli studenti universitari la possibilità di avere 
un’esperienza formativa. Sono stati ospitati presso la sede di via Mameli 1 tirocinio universitario e 1 
stage scolastico. 
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4.7. PROGETTI REALIZZATI NELL’ANNO 2022: 

 

1 – STILL GOOD Ancora Buoni 
Finanziato da Fondazione Comunitaria del Varesotto Onlus 
STILL GOOD Ancora buoni è un progetto per la raccolta e distribuzione di alimenti, prodotti, arredi e 
beni necessari per famiglie in difficoltà presenti sui territori di Gallarate e Villadosia di Casale Litta, luoghi 
dove storicamente la cooperativa 4Exodus lavora, avendo altresì le proprie sedi. Il progetto vuole 
superare una logica di distribuzione di alimenti e altri prodotti di prima necessità, finalizzati al solo 
sostentamento materiale (per quanto necessario) di famiglie in difficoltà, promuovendo una cultura del 
dono e della relazione, attivando meccanismi di reciprocità e scambio che possano promuovere un 
welfare di comunità e generativo, trovando altresì le risorse necessarie per il sostegno di chi è in 
difficoltà, proprio all'interno delle comunità stesse. 
Iniziato a ottobre 2021, il progetto nel 2022 ha preso definitivamente piede e ha visto la realizzazione 
presso la sede di Gallarate di un magazzino alimentare più strutturato attraverso l’utilizzo di un 
programma gestionale avanzato, la parteciapazione di alcuni dipendenti a corsi di formazione di settore 
e il rinnovamento di una parte delle attrezzature tecniche (congelatori e refrigeratori, macchina per 
confezionamento sottovuoto e furgone dotato di cella frigorifera). 
 
Derrate alimentari e beni di consumo 
Dopo aver rafforzato e creato nuovi legami con diverse aziende della filiera alimentare e non, 4Exodus 
nel corso del 2022 ha proseguito le attività di assistenza e di supporto alle situazioni più fragili riscontrate 
nella città di Gallarate e zone limitrofe.  
Nel mese di Aprile, in occasione della Pasqua, sono state aiutate 85 famiglie della città di Gallarate, 
offrendo a loro pacchi solidali di prodotti alimentari. 
In occasione del Santo Natale è stato organizzato presso l’oratorio di Madonna in Campagna il consueto 
Pranzo di Natale a favore di persone emarginate e bisognose che ha visto la partecipazione di circa 150 
ospiti e 30 volontari. 
 

2 – IALA Io Adesso Lavoro  
Finanziato da: Presidenza del Consiglio dei ministri – Dipartimento Politiche Antidroga 
Il 2022 è sicuramante l’anno che ha permesso di raggiungere i risultati più significativi o per lo meno ci 
ha visto impegnati con successo nella costruzione di una rete di relazioni con il mondo imprenditoriale 
e le realtà formative del territorio, che ci hanno portato all’attivazione di molti percorsi formativi sia di 
carattere trasversale (sicurezza base, sicurezza specialistica ad alto rischio, primo soccorso, HACCP) che 
più specifici ed individualizzati (corso OSS, corso per animatore sociale, motosega, patentini di diversa 
tipologia, etc.). Inoltre, si segnala l’attivazione di tirocini e contratti di lavoro con le aziende limitrofe. La 
possibilità di investire sulle Botteghe, attività artigianali di differente ambito, ci ha permesso di 
irrobustire la nostra presenza sul territorio come prestatori di servizi quali la gestione del verde, la 
piccola manutenzione, gli sgomberi e i traslochi, ma allo stesso tempo ha offerto occasioni di 
reinserimento ai nostri ospiti che hanno potuto così sperimentarsi in nuove competenze o rinforzare le 
proprie capacità indirizzandole in un’attività lavorativa. 

 
3 – PRINS  
A settembre 2022 è partito il progetto di intervento sociale con il disretto di Somma Lombardo, Coop. 
Lotta all’emarginazione e Cooperativa Intrecci finalizzato a: 

• promuovere il superamento degli effetti della crisi nel contesto della pandemia di COVID-19 e delle 
sue conseguenze sociali; 
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• a contribuire al superamento dell’attuale frammentazione dei servizi, con particolare riferimento al 
pronto intervento sociale e al potenziamento delle strutture di contrasto alla povertà anche estrema 
o alla marginalità, con investimenti mirati a livello territoriale; 

• favorire l’accessibilità ai servizi essenziali anche per le persone senza dimora presenti sul territorio 
dei Comuni, garantendo anche l’iscrizione anagrafica da cui normativamente discende la possibilità 
di fruire di servizi essenziali connessi ad ulteriori diritti fondamentali costituzionalmente garantiti 
quali, ad esempio, l’accesso ai servizi socioassistenziali e sanitari. 

 

4 – PNRR 

Nel corso dell’anno abbiamo fattivamente collaborato con il Distretto di Somma alla progettazione di 
alcune linee di intervento finanziate dal PNRR. In particolare abbiamo partecipato alla co-progettazione 
su: 

• l’ambito di intervento legato alla grave marginalità: Housing First; 

• l’area dei minori e del sostegno alle loro famiglie per prevenirne l’istituzionalizzazione: P.I.P.P.I.; 

• il Sostegno alle persone vulnerabili e la prevenzione al ricovero in RSA degli anziani non 
autosufficienti potenziando l’assistenza domiciliare. 

 

5 – AdS Servizio di gestione casi sociali con misure di protezione giuridica 
4Exodus nell’anno 2022 ha proseguito il servizio di gestione casi sociali con misure di protezione 
giuridica (c.d. Amministrazioni di sostegno), previsto all’interno del progetto “Non più da soli” e tramite 
affidamento diretto del Comune di Gallarate – Servizi alla Persona. I soggetti amministrati nell’anno 
sono stati 21. 

 

6 – COMUNE DI VERGIATE Servizio di pulizia e decoro urbano  
Il servizio manutentivo in oggetto riguarda le prestazioni e le forniture necessarie con finalità di pulizia 
e decoro urbano da svolgersi sul territorio Comunale di Vergiate, concernenti il periodo dal 01 novembre 
2022 sino al 31 dicembre 2024. 
Il servizio sarà svolto mediante interventi programmati e coordinati dal Servizio Tecnico Manutentivo 
Comunale. 
Gli interventi relativi all’appalto regolato dal presente Capitolato Speciale potranno riguardare la 
raccolta rifiuti, lo svuotamento cestini rifiuti pubblici e deiezioni canine, la pulizia cigli stradali, la pulizia 
microdiscariche abusive, lo spazzamento meccanico di aree, piccoli interventi di sistemazione e/o 
sostituzione di arredo urbano ed installazione e/o rimozione di segnaletica stradale, salatura e/o 
sgombero neve marciapiedi, attività di supporto a manifestazioni ed eventi organizzati dalla Stazione 
Appaltante ed ogni altro intervento che per specifiche caratteristiche è riconducibile alla pulizia e al 
decoro urbano. 
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4.8. REINSERIMENTO LAVORATIVO E SERVIZI 
 
Il Ramo B della cooperativa è organizzato per fornire opportunità ai soggetti svantaggiati e per creare 
postazioni di lavoro che consentano il reinserimento di persone a rischio di esclusione offrendo loro la 
possibilità, in un ambiente tutelato, di misurarsi con responsabilità e mansioni operative. 
Nel corso del 2022 il settore ha superato definitivamente le difficoltà e le contrazioni conseguenti ai 
rallentamenti delle attività causati dal protrarsi dell’emergenza socio-sanitaria Covid-19. La cooperativa 
4Exodus in tal senso ha rilanciato sul territorio i servizi che appartengono al suo DNA fatto di storia ed 
esperienza, puntaundo sulla qualificazione e sul rinnovo delle squadre operative. 
 

In sintesi e per attività: 
Settore manutenzione aree a verde 
Nell’anno 2022 la cooperativa, partecipando alla gara di appalto promossa da AGESP Attività Strumentali 
srl, aggiudicandosi il servizio di manutenzione del verde di una zona del comune di Busto arsizio. 
 
Settore sgomberi e trasporti 
Il settore nel 2022 ha visto l’esecuzione di commesse richieste da privati, aziende e Pubblica 
Amministrazione. Le esperienze hanno confermato efficienza, capacità lavorativa e qualità del servizio. 
Tra le attività più significative si segnalano le prestazioni svolte a favore di Thales Italia spa, Consorzio 
Scuole Materne Gallarate, Comune di Gallarate per gli alloggi di emergenza, Studio AB Ingegneria, UNA 
Hotel, Intest srl, Istituto Scolastico L. Da Vinci, Ottica Velati. 
E’ altresì significativo rilevare che la cooperativa è iscritta all’Albo Autotrasportatori, all’Albo Nazionale 
Gestori Ambientali “conto proprio” e “conto terzi” per alcune categorie di rifiuti. 
Tali autorizzazioni hanno consentito alla cooperativa di proseguire l’attività di raccolta indumenti usati 
tramite le convenzioni con alcuni comuni di zona (Gallarate, Casorate Sempione, Lonate Pozzolo, Jerago 
con Orago) che prevedono il servizio “cassonetti”. 
Segnaliamo anche il servizio di trasporto indumenti, vestiario, biancheria, effetti letterecci, medicinali e 
altri generi di prodotti di supporto per gli ospiti della “Residenza Sanitaria Assistita per anziani 
Fondazione Bellora Onlus” di Gallarate. 
 
Progetto USO & RIUSO 
L’anno 2022 ha visto il mantenimento dell’idea progettuale nata nel 2013 e continuata negli anni 
successivi di recuperare e dare una nuova vita al materiale proveniente dall’attività degli sgomberi.  
I mobili, gli arredi e le attrezzature recuperate sono stati donati gratuitamente a Enti ed Istituzioni Sociali 
come scuole, oratori, uffici pubblici che ne hanno fatta richiesta, ovvero offerti a terzi interessati che 
hanno provveduto a riconoscere donazioni per il sostenimento delle attività e dei progetti sociali della 
cooperativa. 
Tra i soggetti donatori si segnalano i più significativi: 20 Design 100; Gaston srl, Quanta System, Giovanni 
Galli & C srl, Naturcoop, Sosteniamoci Onlus. 
 
Settore pulizie 
Nel periodo considerato si rileva il mantenimento della collaborazione per l’erogazione del servizio a 
favore di Fondazione Caritas Ambrosiana Onlus per l’unità locale “Casa di Francesco” in Gallarate. 
Segnaliamo anche gli interventi di pulizia e sanificazione degli appartamenti del Comune di Gallarate 
adibiti all’accoglienza emergenziale. 
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5. SITUAZIONE ECONOMICA E FINANZIARIA 
 
Nel corso del 2022 la situazione economico-finanziaria della cooperativa è sensibilmente migliorata 
rispetto all’esercizio precedente, determinando in modo definitivo il superamento delle difficoltà sorte 
nel corso del triennio 2019-2021 conseguenti, principalmente alla pandemia Covid-19. 
Il risultato economico a fine 2022 riporta un utile importante ( Euro 194.829) e le prospettive per il 2023 
riservano i presupposti per quantomeno confermare un risultato positivo di tale entità. 
Ai fini del raggiungimento dell’utile di esercizio è stato determinante l’incremento dei ricavi, attestato 
al 50%, e dovuto, principalmente, alla crescita delle attività remunerative gestite dalla Comunità 
Pedagogico-Riabilitativa “Cascina Castellazzo” di Villadosia e alla rinegoziazione del bando pubblico con 
la Prefettura di Varese relativo all’attività di accoglienza di cittadini stranieri richiedenti protezione 
internazionale per il biennio 01/11/2021 – 31/10/2023. In particolare rispetto al bando precedente 
(biennio 01/06/2019 – 31/05/2021) è riscontrabile un incremento del corrispettivo per il servizio pari al 
35%. 
Le informazioni del presente capitolo attengono, altresì, alle indicazioni in merito alla provenienza e alla 
distribuzione delle risorse economiche prodotte nel 2022 dalla Cooperativa Sociale 4Exodus, 
distinguendole in pubbliche e private. Per un’analisi approfondita sull’argomento si rimanda al 
paragrafo 5.1. sottostante. 
Si segnala, inoltre, che nel corso dell’esercizio 2022 la 4Exodus non ha esercitato attività di raccolta 
fondi. 

 

5.1. RICLASSIFICAZIONE SECONDO LO SCHEMA DEL VALORE AGGIUNTO 
 
La riclassificazione del Conto Economico a Valore Aggiunto della Cooperativa Sociale 4Exodus evidenzia 
la provenienza della ricchezza prodotta e la sua distribuzione. 
Il modello seguito è tratto dalle “Linee Guida” proposte per la redazione del Bilancio Sociale delle 
Organizzazioni No-Profit. 
Al termine del 2022 il valore aggiunto netto (la c.d. risorsa economica prodotta) è pari ad Euro 982.382 
(725.041 nel 2021, 658.058 nel 2020); non si rilevano contributi in conto esercizio erogati da un soggetto 
pubblico (Stato o enti pubblici). 
Della ricchezza prodotta il 77% è stato distribuito al personale; si rilevano distribuzioni alla Pubblica 
Amministrazione per il 2%. 
 

 
2022 2021 2020 

Fatturato Lordo  
 

 

Ricavi delle vendite e prestazioni 1.997.727 1.300.326 1.251.225 

Variazione delle rimanenze (109.184) (9.910) 45.901 

Contributi conto esercizio 0 0 0 
 

   

Valore della Produzione 1.888.543 1.290.416 1.297.126  
   

Costi    

Costo per materie prime, sussidiarie, di 

consumo e di merci 

(154.240) (103.730) (127.294) 

Costo per servizi (674.434) (457.115) (431.919) 

Costi godimento beni di terzi (195.028) (185.431) (169.972) 
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Valore aggiunto caratteristico 864.841 544.140 567.941 
 

   

Ammortamenti e accantonamenti (126.482) 0 0 

Altri ricavi e proventi 313.449 242.376 158.404 

Proventi finanziari 11 18 876 

Oneri finanziari (35.229) (24.756) (38.342) 

Oneri diversi di gestione (34.208) (36.737) (30.821) 

Altri Oneri 0 0 0 
 

   

Valore Aggiunto netto 982.382 725.041 658.058  
   

Ricchezza distribuita    

al personale 759.518 713.095 829.524 

alla Pubblica Amministrazione 28.035 2.658 (30.636) 

Remunerazione dell'ente (Riserve) 194.829 9.288 (140.830) 

 

6. MONITORAGGIO SVOLTO DALL’ORGANO DI CONTROLLO 

Per lo svolgimento della propria attività di monitoraggio sulle attività poste in essere dalla cooperativa 
nell’esercizio 2022 l’Organo di controllo si è riunito in 4 occasioni, in data: 14 febbraio, 28 aprile, 27 
luglio e 24 ottobre. In tutte le circostanze ha partecipato in forma totalitaria con la presenza del 
Presidente del Collegio Sindacale e dei due Sindaci Effettivi. 
Nel corso delle predette riunioni l’Organo di controllo ha verificato il corretto assolvimento di tutti gli 
adempimenti contabili e fiscali di periodo, l’adeguatezza del sistema organizzativo, contabile ed 
amministrativo, il rispetto delle norme previste dal Codice del Terzo Settore (D. Lgs. 117/2017) in 
particolare per quanto attiene agli articoli generali 4, 5, 6, 7 e 8 e agli articoli specifici 61, 62 e 63. 
L’Organo di controllo, nella sua relazione al bilancio al 31.12.2021, ha anche dato atto della conformità 
del bilancio sociale alle linee guida (D.M. 186/2019 del 4 Luglio 2019) ai sensi dell’art. 14 comma 1 D. 
Lgs. 117/2017. 

 

 

Gallarate, aprile 2023       4Exodus Soc. Coop. Sociale 
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