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1.CHI SIAMO ED IL NOSTRO IMPEGNO

4Exodus € una cooperativa sociale di tipo misto A e B, fondata nel 2010 e che si ispira al carisma
di Don Antonio Mazzi, con l'obiettivo di rispondere ai bisogni pit urgenti del nostro tempo e del
nostro territorio. Siamo il frutto di un’idea forte e di un impegno profondo. Affrontare le sfide del
disagio sociale, con un’unica missione che guida ogni nostro passo: accogliere, prendersi cura,
supportare, formare e reinserire le persone fragili e vulnerabili. Al centro del nostro pensiero ed
agire c’eé 'Uomo: la sua dignita, le sue sofferenze, i suoi sogni, le sue speranze. Per noi, ogni
persona € un mondo da scoprire, da sostenere e da valorizzare. Ogni incontro € un’opportunita
per nutrire la bellezza e l'unicita di ciascun individuo e aiutarlo a riscoprire sé stesso in un cam-
mino di crescita e rinascita.

Nel corso degli anni, 4Exodus ha intrapreso un percorso di continuo sviluppo, rispondendo con
dedizione e lungimiranza alle nuove sfide della societa. Nati come risorsa per le problematiche
legate alla tossicodipendenza, abbiamo esteso il nostro impegno ed intervento a supporto di altre
necessita. Lavoriamo oggi in ambiti come I'educazione per i piu giovani, la prevenzione, il sup-
porto all'autonomia di persone con bisogni speciali, I'accoglienza migranti, 'housing sociale e I'im-
prenditoria sociale, con I'intento di generare valore nuovo anche per i territori che abitiamo. De-
sideriamo, infatti, essere parte viva di questi luoghi, contribuendo al loro benessere e alla loro
crescita, lavorando in sinergia con enti locali, aziende, associazioni per realizzare comunita sem-
pre piu solidali ed inclusive.

Ogni iniziativa che portiamo avanti € pensata come un laboratorio di opportunita. Un luogo dove
non solo si soddisfano bisogni primari, ma dove ogni individuo ha la possibilita di rinascere, di
riconoscere e coltivare talenti nascosti. Non offriamo semplicemente una seconda opportunita,
ma affianchiamo ogni persona nel percorso di riscoperta del proprio essere, nel recupero della
propria centralita, affinché possa tornare a vivere con forza e speranza.

Al centro del nostro impegno educativo c’e il lavoro, per noi espressione libera e concreta di
dignita. E’' un’occasione per apprendere una professione e una via per riscoprire la responsabilita,
la costanza e il coraggio di ripartire da sé. Il lavoro & una sfida quotidiana che, se affrontata con
passione e impegno, diventa lo strumento per costruire un nuovo stile di vita, in grado di condurre
all'autonomia, alla fiducia in sé stessi e alla realizzazione di un’esistenza piena. Permette di supe-
rare lo stigma che oscura I'essenza di chi siamo oggi, restituendo a ciascuno la possibilita di mo-
strarsi nella propria autenticita. In questi anni, abbiamo creato e implementato diverse attivita
lavorative per offrire opportunita di crescita e formazione professionale. Abbiamo sostenuto pro-
poste imprenditoriali, coltivando sogni e dando spazio alle idee che nascono dalla creativita e dal
talento delle persone che incontriamo. Il nostro obiettivo & quello di accompagnare ogni persona
nel cammino verso un nuovo progetto di vita, fatto di piccoli successi quotidiani, a volte anche
di inciampi, che, uniti, portano a un cambiamento profondo e duraturo.
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NOTA METOLOGICA

Il Presente Bilancio Sociale copre un arco temporale che coincide con I'anno solare 2024, un
anno ricco di soddisfazioni da diversi punti di vista. Si tratta del 15° esercizio completo della
Cooperativa, nata nel marzo 2010.

E’' la 15° edizione del Bilancio Sociale della Cooperativa e il processo seguito nella stesura vede
la collaborazione di un gruppo di lavoro formato dai membri del Consiglio di Amministrazione e
dagli educatori, con I'assistenza del reparto amministrativo della cooperativa. Il perimetro del
bilancio copre l'intera attivita della Cooperativa ed ¢ influenzato dalla natura e dagli obiettivi della
medesima.

Il Bilancio Sociale della 4Exodus Cooperativa Sociale Onlus ¢ stato realizzato ponendo decisiva
attenzione alle linee guida pubblicate da Ministero del Lavoro e delle Politiche Sociali con D.M.
186/2019 in vigore dal 24 Agosto 2019.
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2.INFORMAZIONI GENERALI SULL’ENTE

Denominazione Completa: 4 Exodus Societa Cooperativa Sociale
Indirizzo sede legale: via G. Mameli, 25 -21013 Gallarate (VA)
Indirizzo sedi operative: via G. Mameli, 25 -21013 Gallarate (VA)

via Stazione, 37 - 21020 Villadosia di Casale Litta (VA)
via C. Battisti, 30 - 21020 Daverio (VA)

Unita locali: (al 24/04/2025)

VA/3 via Silvio Pellico 10 - 21015 Lonate Pozzolo (VA)
VA/9 via Lombardia 22 - 21040 Castronno (VA)
VA/10 via San Rocco 12 - 21010 Cardano al Campo (VA)
VA/12 via Stazione 37 - 21020 Casale Litta (VA)

VA/13 via Dante 31/H - 21050 Cairate (VA)

VA/15 via Mameli 64 - 21010 Cardano al Campo (VA)
VA/16 via Del Bent 1 - 21019 Somma Lombardo (VA)
VA/19 via Verdi 2 - 21032 Caravate (VA)

VA/20 via Garibaldi 28 - 21010 Arsago Seprio (VA)
VA/21 via del Bent 1 - 21019 Somma Lombardo (VA)
VA/22 via del Bent 1 - 21019 Somma Lombardo (VA)
VA/23 via del Bent 1 - 21019 Somma Lombardo (VA)
VA/24 via A. Gramsci 65 - 21020 Casale Litta (VA)
VA/25 via C. Battisti 30 - 21020 Daverio (VA)

Oggetto Sociale e attivita svolta
La Cooperativa, con riferimento ed in conformita al proprio scopo mutualistico, ed agli interessi e requisiti
dei soci cooperatori, ha per oggetto:

a) ai sensi dell'art. 1, comma 1, lett. a, della Legge 381/1991: I'organizzazione e la gestione di servizi socio-
sanitari ed educativi;

b) ai sensi dell'art. 1, comma 1, lett. b, della Legge 381/1991: lo svolgimento di attivita diverse - per lo
piu di servizi - impiegando principalmente soci lavoratori, finalizzate all'inserimento lavorativo di persone
svantaggiate come tossicodipendenti e soggetti afflitti da patologie collegate, carcerati, disabili fisici, psi-
chici o sensoriali e altri soggetti di cui all'art.4, comma 1, Legge 381/91.

A partire dal 2014 la cooperativa ha attivato entrambi i settori di attivita (c.d. Ramo A e Ramo B).

Iscrizioni ad Albi e Registri / Accreditamenti:

e ALBO SOCIETA’ COOPERATIVE:
Iscritta al progressivo n. A205462
Data di iscrizione: 05/05/2010
Cooperative sociali tipo Ae B

e ALBO REGIONALE DELLE COOPERATIVE SOCIALI:
Sezione B: iscritta al progressivo n. 734 con Determina Dirigenziale n. 4355 del 08/11/2010
Sezione A: iscritta al progressivo n. 1683 con Decreto n. 1381 del 09/05/2014

e REGISTRO DELLE ASSOCIAZIONI E DEGLI ENTI CHE SVOLGONO ATTIVITA A FAVORE
DEGLI IMMIGRATI:
La cooperativa 4Exodus ¢ iscritta alla prima sezione del registro delle associazioni e degli enti che
svolgono attivita a favore degli immigrati, ai sensi dell’art. 54 del Decreto del Presidente della
Repubblica 31 agosto 1999, n. 394, cosi come modificato dal Decreto del Presidente della
Repubblica 18 ottobre 2004, n. 334, con il numero di iscrizione A/1002/2016/VA
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e REGISTRO REGIONALE DELLE UNITA’' D'OFFERTA SOCIOSANITARIE ACCREDITATE:
Udo residenziale pedagogico riabilitativa per utenza maschile con problematiche legate all’'uso di
sostanze psicoattive - “Cascina Castellazzo” Cudes: TOX 322000859
Via Stazione 37 - 21040 Villadosia di Casale Litta (VA)
Delibera 165 del 06/04/2018, Delibera 541 del 06/12/2018, Delibera 4 del 14/01/2019
e GESTORE PER ATTIVITA SUL DISAGIO GIOVANILE:
Accreditamento come gestore per attivita sul disagio giovanile previste dalla DGR 7602/17.
Rif. Delibera 441 del 02/08/2019 ATS Insubria
e ALBO NAZIONALE AUTOTRASPORTATORI:
Iscrizione Albo n. VA1905265R - Data iscrizione 28/05/2014 (provvedimento n. 1609)
CON VEICOLIDIMASSADA15TFINOAS3ST
Iscrizione al REN: M0112684 data iscrizione: 08/07/2014
Posizione meccanografica d’archivio E256WR
e ALBO NAZIONALE GESTORI AMBIENTALI:
Sezione Regionale della Lombardia - N. Iscrizione: MI1/047477
Cat. 2 bis 23/02/2023 - 22/02/2033
Cat.1 Ordinaria Classe C esclusivamente per piccola differenziata. 09/07/2020 - 09/07/2025
Cat.1 Ordinaria Classe F (fino a 1.000 t/a) esclusivamente per Rifiuti vegetali.
e RUNTS: N. Rep. 14911 Sezione IMPRESE SOCIALI data iscrizione 21-03-2022
e C.I.D.: Membro dal 15/05/2023 del C.I.D. Comitato Italiano delle Comunita e dei servizi per le
dipendenze con sede in Contrada Cigliano 15 - Corridonia (MC)
e CERTIFICAZIONE UNI/PdR 125:2022
Data prima emissione 19/10/2023 - Data di scadenza 18/10/2026
Misure per garantire la parita di genere nel contesto lavorativo relativamente alle seguenti attivita:
Assistenza sociale, accoglienza, sostegno, accompagnamento e residenzialita di soggetti in
difficolta e a rischio di deriva sociale; manutenzione aree verdi; servizi di logistica; servizi di pulizia;
servizi di facchinaggio; autotrasporto merci conto terzi e servizi di trasloco.

Riferimento al modello adottato dalla Cooperativa secondo quanto previsto dalla riforma del diritto
societario
La Cooperativa Sociale adotta in quanto compatibili le norme di funzionamento delle societa per azioni.

Adesione ad Associazioni di rappresentanza della Cooperazione
La Cooperativa a far data dal 13/09/2016 aderisce alla Confederazione Cooperative Italiane
(Confcooperative Insubria) con I'attribuzione del numero di matricola 69849.

Appartenenza a Consorzi di Cooperative
La Cooperativa Sociale 4Exodus non aderisce a nessun consorzio di cooperative.

Partecipazione della Cooperativa Sociale ad altre Imprese o Cooperative
Non vi sono partecipazioni di altre Imprese o Cooperative nella Cooperativa Sociale 4Exodus.

Partecipazione di altre imprese o Cooperative nella Cooperativa Sociale
La Cooperativa non possiede partecipazioni in altre imprese o cooperative
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3. STRUTTURA, GOVERNO E AMMINISTRAZIONE

3.1. CONSIGLIO DI AMMINISTRAZIONE

Lo statuto della cooperativa prevede che il Consiglio di Amministrazione (C.d.A.) sia composto
da un minimo di tre a un massimo di sette consiglieri, eletti dall’Assemblea dei Soci.

Il Consiglio di Amministrazione nominato il 28 aprile 2023 con delibera dell’Assemblea dei soci
rimarra in carica fino all’'approvazione del bilancio d'esercizio al 31 dicembre 2025.
Attualmente, a far data dal 27 agosto 2024 (data in cui la sig.ra Fioratti Elisa ha cessato la carica
di consigliere), il C.d.A. & costituito da tre componenti.

Non sono previsti compensi e/o indennita per gli Amministratori

La composizione del Consiglio di Amministrazione in carica € la seguente:

Cognome e Carica Data prima In carica dal Socio dal Domicilio
Nome nomina
Marco Pagliuca | Presidente 28/04/2023 28/04/2023 22/03/2016 Sede
sociale
Filippetti Mauro | Consigliere 28/04/2023 28/04/2023 13/03/2010 Sede
sociale
Rizzelli Cristina | Consigliere 28/04/2023 28/04/2023 01/12/2017 Sede
M. A sociale
‘ Riunioni del C.d.A nell’'anno 2024 n. 6 ‘

3.2. ORGANO DI CONTROLLO

L'attuale Organo di Controllo & costituito da un Collegio Sindacale di tre componenti effettivi e
due supplenti, nominato il 19 maggio 2022 durera in carica fino all'approvazione del Bilancio di
esercizio al 31/12/2024.

Il Collegio Sindacale svolge anche la funzione di revisione legale della societa.

La composizione del Collegio Sindacale in carica € la seguente:

Cognome e Nome
Carabelli Luca
Trupia Pierpaolo
Battaiotto Zeno
Bortolotto Maria Rosa
Casella Fausto

Carica
Presidente
Sindaco Effettivo
Sindaco Effettivo
Sindaco Supplente
Sindaco Supplente
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Di seguito la compagine sociale della cooperativa al 31/12/2024:

Tlpol?gla Cognome e Nome data-dl Luogo Nascita
n. socio nascita
1 | Socio LAV Sartori Ermanno Roberto 07/05/1952 MILANO
2 | Socio VOL Moschetta Mario 28/02/1946 ROMA
3 | Socio LAV Filippetti Mauro 03/08/1967 MILANO
4 | Socio VOL Duva Francesca 07/10/1968 NAPOLI
5 | Socio LAV Negri Roberta 07/06/1961 MILANO
6 | Socio VOL Cazzola Maria Carla 25/04/1968 Gallarate (VA)
7 | Socio VOL Bonicalzi Achille 20/02/1946 Gallarate (VA)
8 | Socio VOL Maifreda Pierino 14/05/1960 Sellero (BS)
9 | Socio VOL Pogna Fortunato 02/07/1957 Sellero (BS)
10 | Socio LAV De Bernardi Veronica 28/06/1983 Busto A. (VA)
11 | Socio LAV Pagliuca Marco 09/10/1986 Gallarate (VA)
12 | Socio LAV Busellato Samuele 24/05/1969 Gallarate (VA)
13 | Socio LAV Gilea Mariana 05/07/1985 ROMANIA (EE)
14 | Socio LAV Marino Giada 16/09/1993 Busto A. (VA)
15 | Socio LAV Rizzelli Cristina Maria Ant 19/01/1980 Busto A. (VA)
16 | Socio VOL Belottini Davide 05/08/1963 VARESE
17 | Socio VOL Dari Luigi 03/12/1948 Seriate (BG)
18 | Socio VOL Patria Alfredo 16/04/1970 NAPOLI
19 | Socio LAV Donisan Silviu 22/11/1959 ROMANIA (EE)
20 | Socio LAV Remec Jasmine 10/10/1992 Gallarate (VA)
21 | Socio VOL Moalli Pietro 12/02/1952 Gallarate (VA)
22 | Socio VOL Banchini Mauro 20/04/1963 VARESE
23 | Socio VOL Pirenei Claudio Virgilio 25/12/1967 MILANO
24 | Socio VOL Bergadani Catia 28/09/1970 DESIO (MB)
25 | Socio LAV Nistico' Alan 03/05/1988 VARESE
26 | Socio LAV Sbardella Fabrizio 04/05/1954 | FARRA D'ALPAGO (BL)
27 | Socio LAV De Boni Gianfranco 14/06/1974 VARESE
28 | Socio LAV Ferraro Marisa 01/04/1963 Gallarate (VA)
TOTALE SOCI AL 31/12/2024 n. 28
SOCI LAVORATORI n. 15
SOCI VOLONTARI/SOVVENTORI n. 13
TOTALE CAPITALIZZAZIONE €8.675.52
ASSEMBLE NELL'ANNO n. 1
PRESENZA SOCI NELLE ASSEMBLEE 90 %
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3.4. DIPENDENTI E PERSONE CHE OPERANO PER L'ENTE

DIPENDENTI al 31/12/2024 Uomini Donne TOTALE
Ramo A Ramo B Ramo A Ramo B
Full time 5 8 8 3 24
Part time 3 3 2 1 9
Collaborazioni P.IVA / Co.Co.Co 1 1 2
TOTALE 9 11 11 4 35
Operai 3 11 1 15
Impiegati 2 1 3 6
Educatori / Operatori Soc. / Psicologi 4 10 14
TOTALE 9 11 11 4 35
Tempo Indeterminato 3 2 8 3 16
Tempo Determinato 5 9 2 1 18
Collaborazioni 1 1 2
TOTALE 9 11 11 4 35
RAMO A RAMO B
20 15
35

Persone svantaggiate (ex art.4 legge 381/91) 10

Detenuti -

Invalidita fisica -

Invalidita psichica o intellettiva 3

Ex Alcolisti / Tossicodipendenti 7

Persone svantaggiate ex art. 4, ¢c. 2, L. 381/91 200%

TIROCINI 10
TIROCINI EXTRACURRICULARI 10
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3.5. FUNZIONIGRAMMA
ASSEMBLEA
socl
(.'.olleglo CDA Com.itato Parita
Sindacale di Genere
SEGRETERIA GENERALE STAFF AMMINISTRATIVO
RAMO A SERVIZIO RAMO B
Accoglienza e srv educativi Reinserimento lavorativo Servizi lavorativi
RAMO A

CARCERE

PROMOZIONE
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RAMO A

PROGETTI TERRITORIALI

CARCERE-LPU-M.A.PROVA

COMUNITA’ PEDAGOGICA

PREV. SENSIB. FORMAZIONE

CENTRO D’ASCOLTO

HOUSING

ACCOGLIENZA RICHIEDENTI

RAMO B

GESTIONE del VERDE

ALTRI SERVZI

SGOMBERI - TRASLOCHI

3

= (=)=
« ¥ 9

4

START-UP - FOOD

Segreteria
amministrativa

SERVIZIO

reinserimento lavorativo

v, ‘,5
Seoe
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3.6 PORTATORI DI INTERESSI

4Exodus reputa fondamentale da sempre coltivare un significativo radicamento territoriale.
Considera infatti imprescindibile perseguire logiche che intendono supportare la trasformazione
da individualita verso collettivita, da singoli e squadra, da parcellizzazione degli interventi ad una
promozione di una presa in carico globale della persona, da autoreferenzialita verso percorsi di
rete e contaminazione, da frammentazione verso ricomposizione. Questi i temi che ci interrogano
da sempre e che ci hanno condotto, e tuttora ci guidano, a una riflessione pit ampia rispetto alle
modalita di lavoro, alle sfide sociali, all'oggetto della nostra mission e ai suoi destinatari. Forti,
inoltre, della consapevolezza che lavorare con il territorio e con le comunita significa oggi venire
a contatto con resistenze, paure, pregiudizi individuali e che la complessita in cui viviamo e
lavoriamo richiede non solo di intervenire in un tessuto sociale sfaldato, ma di ricostruire buoni
legami tra le persone, anche tra quelle non necessariamente destinatarie dei nostri servizi, €
indispensabile affrontare i problemi del territorio in modo collettivo e condividere le
responsabilita. Si conferma quindi come strategico creare o consolidare alleanze, cooperazioni,
reti nella convinzione che & possibile trovare risposte inedite ed efficaci solo mettendo insieme
professionalita diverse, saperi e competenze differenti. Quindi la cooperazione tra organizzazioni
diverse, che condividono la responsabilita dei risultati, € secondo 4Exodus un elemento
fondamentale per progettare interventi che possano rispondere alle richieste provenienti dalle
comunita locali.

In quest’ottica, operando nel territorio da decenni e avendo avuto I'opportunita di essere un
soggetto attivo in diverse progettazioni che hanno visto coinvolti anche altri soggetti, abbiamo
costruito nel tempo una rete di relazioni con interlocutori formali ed informali. Conosciamo il
contesto associativo, istituzionale, i gruppi organizzati (es. Scout, gruppi di cammino, gruppi di
interesse, ect.), le esperienze di buon vicinato, gli Enti religiosi e gli oratori. Promuoviamo e/o
partecipiamo attivamente a tavoli, osservatori, coordinamenti e siamo presenti con continuita ai
tavoli permanenti di programmazione del distretto di Somma lombardo, di Azzate e di Gallarate.

®®

4.exgodus

ATS-INSUBRIA
ASST VALLEOLONA

ENTI PUBBLICI
AMBITI
DISTRETTUALI

ENTI di
FORMAZIONE e
ACCREDITATI AL
LAVORO

UEPE/SRV
SPECILISTICI

IMPRESE/FORNITORI CENTRO per I'IMPIEGO
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4. ATTIVITA’ REALIZZATE

4.1. COMUNITA’ PEDAGOGICO RIABILITATIVA DI VILLADOSIA

La Comunita Pedagogico-
Riabilitativa, nell'anno 2024, ha
EE | consolidato tutti quei progetti che
g ]| ’ negli anni precedenti aveva iniziato
.ﬂ""! |l!|;||_j?f'."" : a strutturare e valorizzare,

rendendoli cosi cardini della
metodologia riabilitativa ed
educativa attuale.

Non sono mancate occasioni di
incontro, di conoscenza, di
formazione, di crescita e di
condivisione sia agli ospiti che alla comunita circostante. Al centro, come sempre, le Persone e le
Relazioni.

A partire da questi valori imprescindibili, si € lavorato per valorizzare ogni individuo, al fine di
costruire nuovi progetti di vita, grazie al sostegno e alla guida dell’equipe multidisciplinare, che
ha lavorato costantemente per ricercare nuovi spunti e opportunita a beneficio di ogni persona
accolta, senza mai peraltro perdere di vista la prospettiva comunitaria.

La strutturazione e definizione di tutte le attivita interne ed esterne ha consentito alla Comunita,
con il contributo costante, professionale, autentico e lungimirante dell’equipe educativa, di
espandere il proprio raggio di azione, di guardare oltre quello che gia si fa, proiettandosi verso
scenari nuovi. In particolare abbiamo avviato anche un’interlocuzione con altri operatori del
settore attivi su 5 stati europei che ha permesso di realizzare nel 2024 momenti di confronto e
di scambio presso la nostra comunita.

I 2024 & stato un anno vivace e ricco di iniziative, non sono mancate le fatiche - dettatate anche
da un importante turnover all'interno dell’equipe multidisciplinare - ma insieme abbiamo
affrontato con determinazione, fiducia ed entusiasmo sia le attivita ordinarie, ma soprattutto
quanto di straordinario abbiamo progettato e realizzato esplorando nuovi ambiti di intervento e
cercando di rispondere alle diverse aspettative di chi sceglie di condividere un pezzo di strada
con noi.

Facendo riferimento al cuore del nostro essere comunita (la nostra casa e i nostri ragazzi),
abbiamo confermato la nostra apertura al territorio e moltiplicato gli interventi a favore dei
bisogni espressi dal contesto sociale circostante cercando di intercettare anche le future
esigenze.

Volendo offrire inoltre la possibilita ad ogni nostro ospite di riacquisire il “diritto di piena
cittadinanza”, spesso difficile da raggiungere perché si consolida il pregiudizio che lo costringe
perennemente in una condizione di svantggiato, poniamo sempre al centro della nostra proposta
il lavoro quale elemento inalienabile nell’emancipazione sociale dell’individuo nonché importante
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deterrente alle ricadute. L'ottica abbracciata € quella del lavoro non come ragion d’essere ma
come strumento per creare legami, senso di appartenenza e condivisione di un progetto comune.
Ogni progetto di reinserimento lavorativo per soggetti “svantaggiati” ed in particolare per ex
tossicodipendenti e ex-detenuti, caratterizzati da uno stigma sociale forte, presuppone che
I'imprenditoria sociale possa svolgere un ruolo chiave: il contributo dell’economia sociale e del
privato sociale per la coesione e la crescita € pit importante che mai in questo particolare
momento di grave crisi economica, di alti tassi di disoccupazione, di aumento dei tassi di poverta
e di contrazione delle risorse pubbliche. In quest'ottica intendiamo valorizzare le risorse
economiche, sociali, relazionali e umane del territorio, stimolando altresi I'economia “classica”
locale in un’ottica di responsabilita sociale e di creazione di buone prassi che possano stimolare
idee innovative e sostenere percorsi altrimenti difficili da concretizzare.

Abbiamo inoltre seminato i presupposti per nuove importanti sfide che nel prossimo anno
troveranno la loro concretizzazione e/o ridefinizione:

e puntiamo a dare continuita all'accoglienza anche oltre il periodo in comunita offrendo a
chi ne ha ancora bisogno e si riconosce in una situazione di fragilita, anche se residuale,
una soluzione abitativa “protetta” dove si possa sperimentare la propria autonomia, ma al
contempo continuare a contare su un sostegno educativo e su un accompagnamento;

e abbiamo investito e continueremo ad investire nella costruzione di incubatori d’'impresa
che configurati inizialmente come laboratori di formazione, nel tempo si consolidino come
attivita economiche durature e sostenibili. Le persone infatti che a noi si affidano hanno
bisogno di trovare risposte concrete alle loro aspettative e opportunita reali di
sostenibilita alle loro idee imprenditoriali.

e abbiamo proposto e continueremo a fare percorsi personalizzati che prevedono
I'attivazione di strumenti diversi a seconda della fragilitd della persona e delle sue
competenze: formazione on the job, ma anche frontale, per acquisire competenze tecnico-
specifiche e trasversali per poi sperimentarsi in tirocini d’inclusione e/o tirocini extra-
curriculari e affrontare infine il mercato del lavoro e, per coloro che hanno manifestato
attitudine e motivazione, avviare anche attivita auto-imprenditoriali.
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Attivita di coesione sociale, animazione territoriale, buon vicinato e occasioni di solidarieta per
situazioni di fragilita del territorio, scambio e relazioni.

Da sempre la Comunita di Villadosia ha realizzato le proprie attivita e continua a realizzarle
cercando di creare una rete con il vicinato ed il territorio circostante, creando relazioni
significative con le persone che lo abitano, le istituzioni che lo governano e le associazioni che lo
animano. Molteplici sono le iniziative e le propposte svolte nel tentativo di promuovere un
autentico svuiluppo di comunita nel piccolo comune di Casale Litta in cui siamo ospitati e tra le
tante ricordiamo:

UNA GIORNATA IN COMUNITA’

Agli studenti delle scuole superiori si propone la
condivisione di momenti quotidiani tra giovani e ospiti
in percorso riabilitativo sotto la supervisione di
educatori professionali. Si arriva in struttura in prima
mattinata e dopo il momento di accoglienza ci si
ritrova in gruppo per un saluto e la presentazione della
realta, segue la condivisione dell’esperienza vissuta dai
nostri ospiti e poi, divisi in piccoli gruppi, si affrontano
le attivita ordinarie per conoscere la quotidianita,
approfondire la conoscenza e in un rapporto piu
diretto interagire con gli ospiti e le loro storie. Segue
un momento di restituzione durante il quale si raccolgono riflessioni, considerazioni e
I'interazione diventa piu confidenziale e vera. La giornata termina con una pizzata e dolce,
buon cibo preparato insieme. E’ sicuramente un’occasione unica ed importante dove i nostro
ospiti possono con il loro vissuto suscitare interrogativi e riparare aiutando i ragazzi a
comprendere quanto sia spesso “facile” sbagliare;

ESPERIENZE RESIDENZIALI IN COMUNITA’

per gruppi di adolescenti organizzati e non connotati (es. scout, oratori, etc.) si propongono
dei momenti residenziali in comunita affinché anche i giovani che potrebbero essere
considerati “al sicuro” vengono interrogati dalle persone che ospitiamo e dalle loro vite,
intrecciando, sotto I'occhio attento degli educatori, relazioni durante lo scandire delle azioni
guotidiane, condividendo le attivita della casa, costruendo insieme, calciando un pallone o
scambiandosi confidenze;

IL GIRO VICINI:

Gli ospiti in percorso riabilitativo insieme agli operatori di 4Exodus ogni giovedi per tutto
I'anno passano casa per casa a visitare ogni famiglia offrendo un piccolo dono (biscotti,
focacce, etc) e raccogliendo eventuali situazioni di difficolta, piccoli bisogni e necessita.
Si sperimenta la prossimita, si costruiscono legami e si superano i pregiudizi. Oggi i vicini
riconoscono per nome ogni singolo ragazzo ospite della comunita e ci aspettano;
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Sperimentare attivita di volontariato e di coesione sociale al fine di superare stereotipi e
stigma legati alla condizione di ex-detenuti e tossicodipendenti e contribuire al benessere
dell'intera comunita coltivando la gratuita, la disponibilita e la socialita;

SERVIZIO DI ACCOMPAGNAMENTO:

molte persone fragili del paese soffrono la solitudine e condizioni di marginalita. Gli operatori
di 4Exodus insieme ai ragazzi della comunita hanno iniziato a prendersi cura di questi/e
cittadini/e facendosi carico di piccole imcombenze, anziché accompagnandoli/e negli
spostamenti di cui necessitano o aiutandoli nelle commissioni oridinarie;

GIRO PIZZA:

un momento conviviale intorno ad una tavola imbandita durante il quale gli invitati con gli
ospiti della comunita si scambiano i propri vissuti, si confrontano, sollevano interrogativi e
propongono domande. Un modo incisivo .

anche se informale, durante il quale ,
presentare il tema dell’abuso di sostanze ed S &%
in generale delle dipendenze e delle
devianze, al di |a e al di fuori degli stereotipi,
diffondere un messaggio positivo, legato
alla possibilita di cambiare il proprio stile di
vita, presentando con una testimonianza
diretta il rischio legato all’abuso di sostanze ]
e alle conseguenze che esso comporta suse 2 =ers
stessi e anche nelle persone vicine;

PACCHI DI NATALE: A Natale le famiglie si
riuniscono intorno alla tavola per far festa:
per chi non ha nessuno o non ha niente, le
festivita  diventano un insopportabile
fardello di tristezza. Per questo avvertiamo
guanto sia importante e necessario fare la
nostra parte e offrire insieme agli ospiti
della nostra comunita, magari con la scusa
di consegnare un pacco alimentare
natalizio, offrire la nostra vicinanza e
amicizia a chi & in una situazione di
maggiore difficolta.

A dicembre 2024 sono stati realizzati 18
pacchi per le famiglie del territorio, con la
partecipazione del gruppo adolescenti di Casale Litta, in collaborazione con i bambini e
insegnati della scuola elementare di Villadosia.
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e FESTE IN CASCINA e CHIRINGUITO: a giugno e a settembre &
ormai consuetudine aprire le porte della comunita e offrire buon
cibo e allegria a chiunque voglia. Nel 2024 oltre alle sagre
consuete abbiamo, ogni 15 giorni, aperto il nostro chiringuito e
proposto un aperitivo musicale che ha raccolto una buona
adesione e soprattutto offerto l'opportunitd di passare una
piacevole serata di consumare un gustoso cocktail ed ha
rappresentato un’occasione per incontrarsi e divertirsi insieme in
un angolo verde pensato, allestito e curato dai nostri ragazzi.

e
!

5285 HOOOP

E TEMPO DI FESTA!

LA COMUNITA YEKODUS COMPIE 6 ANNII.
SIAMO FELICI DI POTER FESTEGGIARE CONVOIZ!

ORE 17.30 APERITIVO AL NOSTRO CHIRINGUITO
LE ORE 19.00 APERTURA STAND GASTRONOMICO

Altre iniziative

Fiera dell’Artigianato di Rho Fiera (Artigiano in Fiera 2024).

| ragazzi della comunita, gli educatori e i dipendenti di 4Exodus si sono alternati per 9 giorni con
turni h 9-23 presso il polo fieristico, esponendo i prodotti realizzati nei vari laboratori,
promuovendo al contempo,le attivita ed i progetti della cooperativa. Protagonisti di questa
edizione della Fiera i nostri panettoni artigianali.

Mercatini natalizi del territorio.

Come ogni anno insieme agli ospiti della comunita nel periodo natalizio abbiamo partecipato ai
mercatini locali presentandoci con i prodotti del nostro forno e l'oggettistica realizzata nel
laboratorio di falegnameria. E’ stata 'occasione per presentarci, per tessere relazioni e per fare
comunita. A partire dal 10 novembre con la tradizionale sagra vergiatese di San Martino, abbiamo
partecipato a 6 mercatini per tutto il periodo natalizio, sul territorio in provincia di Varese.
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Si sono svolti nel corso del 2024 due momenti significativi per i ragazzi e gli educatori della
Comunita:

| Gennaio 2024: vacanza in montagna

Giorni intensi, un’occasione straordinaria per conoscersi al di
L. fuori della Comunita, per sperimentarsi in altri contesti di
vita, ma anche un momento per riposare, riflettere, fare
gruppo e tessere relazioni.

Settembre 2024: vacanza in Liguria

5 giorni nei quali la Comunita si & recata presso Varazze
(Liguria). Giorni di relax, ma anche occasione di visitare
luoghi di cultura e bellezze artistiche, oltre che di
condivisione e di riflessione.

Attivita interne alla Comunita dedicate agli ospiti

Parola: momento comunitario settimanale al quale partecipano gli ospiti della comunita ed un
educatore. Su uno stimolo fornito qualche giorno prima dell'incontro e scelto in precedenza
dall’équipe educativa, ciascun ragazzo scrive un contenuto che poi legge in plenaria. E’ un
momento di confronto e di ascolto nel quale si condividono pensieri, vissuti ed emozioni.
Gruppo Dipendenze: momento di confronto, in merito al tema delle dipendenze, a cui
partecipano gli ospiti della comunita. Strumento di gruppo, di valenza educativa, che aiuta -
attraverso la condivisione di pensieri ed emozioni - una riflessione e una sana rielaborazione circa
un aspetto che ha minato la vita di ciascun partecipante.

Festa delle famiglie: molti dei nostri ospiti hanno
la necessita di ricostruire legami familiari
interrotti o sfilacciati in conseguenza degli agiti
commessi. |l percorso di riavvicinamento € lungo,
chiede interventi professionali specialistici e un
processo di mediazione differente per ogni nostro
ospite. E’ tuttavia significativo e importante
I'appuntamento mensile che proponiamo: la festa
della famiglie.

Una domenica in comunita dove ogni ospitare puo invitare i propri parenti e in un contesto
familiare e conviviale riiniziare a tessere relazioni perse o trascurate e avviare un percorso di
riparazione e rigenerazione.
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Attivita gestionali e di governance della Comunita.

18

Presa in carico degli utenti e loro relativo percorso: durante I'anno sono stati presi in carico 13
nuovi utenti (ingressi). Si sono registrate 7 dimissioni, alcune per fine programma con
monitoraggio sul territorio da parte dei Servizi invianti, altre a seguito di trasferimento verso
strutture diverse o per abbandono/revoca del programma.

Gestione utenti con trattamento farmacologico a scalare.

Eventuali interventi con le famiglie degli utenti: mediazione, sostegno alla genitorialita,
ricomposizione dei legami interrotti e/o sfilacciati. Abbiamo organizzato con continuita
(mensilmente) la festa delle famiglie;

Rapporto con i Servizi invianti: nel 2024 sono continuate le interlocuzioni con i SerD e si &
sempre piu intensificato il rapporto, gia costante, con gli uffici di esecuzione penale esterna
tanto che nell'anno abbiamo raggiunto una percentuale di ospiti con misure alternative al
carcere molto significativa (superiore al 70%);

Rapporto con i Servizi Sanitari di appoggio: si lavora costantemente con il medico di base di
Casale Litta e le Farmacie locali. Profique anche se non tutte equivaenti, per intensita e per
collaborazione, le relazioni con i SerD.
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4.2. ACCOGLIENZA: HOUSING SOCIALE

4Exodus nasce per rispondere alle sfide della tossicodipendenza e del disagio sociale con una
missione chiara: accogliere, formare e reinserire persone vulnerabili. Nel tempo la nostra
cooperativa ha intrapreso un viaggio di trasformazione ampliando le proprie attivita e realizzando
interventi di educazione, comunicazione sociale, formazione, prevenzione, promozione di
programmi con adolescenti e giovani, sempre in un'ottica di inclusione sociale.

Negli anni piu recenti, nel cuore della provincia di Varese, 4Exodus ha abbracciato le sfide
dell’housing contemporaneo e nel 2024 ha scelto di fare investimenti significativi con I'obiettivo
di sviluppare progetti innovativi che possano trasformare vite e comunita. Il nostro approccio si
e trasformato, oggi trascende il semplice concetto di “fornire un tetto” e ha I'ambizione di creare
ecosistemi abitativi che fungano da incubatori di resilienza, autonomia e rinascita personale.

La nostra visione si nutre quindi della convinzione che ogni individuo, indipendentemente dal suo
passato o dalle sue attuali difficolta, possieda un potenziale inestimabile. |l nostro compito &
fornire il terreno fertile su cui questo potenziale possa fiorire, contribuendo cosi a plasmare
comunita piu resilienti, inclusive e solidali nel tessuto sociale del territorio, stimolandolo un
cambiamento duraturo

Nel 2024 pertanto il numero degli ospiti € diminuito andano verso una graduale dismissione degli
appartamenti in uso e concentrandosi sulla rifolrmulazione del modello di accoglienza e
sull’acquisto di nuovi immobili.

HOUSING SOCIALE 2024
PERSONE ACCOLTE NELL'ANNO 6

R CIVICO 16 - Besnate
e Nel corso del 2024 ¢ stato compiuto un passo
fondamentale per lo sviluppo e il potenziamento
dell'area dedicata all’housing sociale, con
I'acquisto e I'avvio delle fasi progettuali dello
spazio “ex Casa del Fascio” a Besnate.

Il progetto ha l'obiettivo di dare vita a un modello innovativo di housing sociale, capace di
coniugare accoglienza residenziale e alta densita relazionale. L'idea & quella di creare un ambiente
inclusivo e dinamico, grazie alla presenza di living lab, spazi autogestiti e aperti alla cittadinanza,
e luoghi di aggregazione capaci di generare nuove opportunita e iniziative sul territorio.

Il valore aggiunto di questo modello risiede nella possibilita di attivare sinergie con altri enti e

realta territoriali, costruendo una rete di servizi integrativi e complementari. Questa rete sara in
grado di offrire un sostegno concreto alle persone, accompagnandole nel superamento di
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situazioni di emergenza abitativa e/o lavorativa, nonché nel contrasto all'isolamento sociale,
attraverso percorsi individualizzati di accompagnamento e inclusione.

PREALPINA ]

Da casa delfascio
a casa aperta a tutti

BESNATE Exodus lancia Civico 16: housing sociale

. spazio di San Rocco a Villadosia. Concepito e progettato per divenire
un appartamento completamente rinnovato per offrire uno spazio
abitativo a chi sta completando il percorso di reinserimento, dotato di
tutti i comfort necessari e finalizzato a far sperimentare una prima
autonomia guidata e monitorata. Questo progetto mira a dimostrare

- , come anche un singolo appartamento, se concepito con cura e visione,
possa dlventare un potente strumento di trasformazione sociale. E un modello replicabile che
speriamo possa ispirare iniziative simili, moltiplicando le opportunita di riscatto e autonomia per
chi sta completando percorsi di rinascita. L'appartamento & ancora in fase di ristrutturazione e
verra aperto nel 2025.
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4.3. ACCOGLIENZA: PROTEZIONE INTERNAZIONALE

Dal 2011 4Exodus & impegnata con l'accoglienza di
Cittadini Stranieri Richiedenti Protezione
Internazionale. Abbiamo aperto le nostre porte
civile e successivamente, nel corso degli anni, anche a
cittadini di origine afgana e ucraina, in fuga dai conflitti
armati che imperversano tuttora nei loro Paesi di
provenienza.

Nel corso del 2024, abbiamo ospitato ben 210 ospiti
richiedenti protezione internazionale in 10 strutture di
tipo CAS dislocate su tutto il territorio della Provincia di
Varese, perlopiu provenienti dai seguenti Paesi di
origine: Bangladesh, Pakistan, Egitto, Tunisia, Nigeria,
Mali, Burkina Faso e Costa d’Avorio.

L'obiettivo primario del progetto di accoglienza di cittadini stranieri richiedenti protezione
internazionale € di garantire un’ospitalita dignitosa, di promuovere percorsi di integrazione reali
che garantiscano ad ogni ospite I'opportunita di formarsi e mettersi in gioco in attivita utili al
proprio inserimento nelle comunita locali e allo sviluppo di competenze da scoprire o consolidare.
Ed ¢é al fine di favorire il raggiungimento di tale scopo che si € scelto di adottare il cosiddetto
‘modello di accoglienza diffusa’, con l'intento di favorire l'inserimento degli ospiti presenti
all'interno delle nostre strutture nel tessuto socio-economico della citta di approdo, favorendo la
loro autonomia e la loro indipendenza - seppur sotto la guida attenta di un équipe
multidisciplinare.

Per la realizzazione di questi propositi € stata indispensabile la collaborazione con enti e
associazioni del territorio; quali, per esempio l'associazione ‘Viva Via Gaggio’ e il Circolo
Cooperativo ‘Il Quarto Stato’ sito a Cardano al Campo.

Se la prima ha organizzato delle iniziative volte alla conoscenza e alla salvaguardia dell’area,
quest’ultimo ha invece offerto delle lezioni di italiano agli ospiti presenti all'interno dei CAS siti
nel Comune di Cardano al Campo - e non solo - durante gli aa.ss. 2023/2024 e 2024/2025
mobilitando anche la loro partecipazione agli eventi tenutisi durante giornate particolarmente
significative, come il 25 aprile e il 1° maggio.

L'apprendimento della lingua italiana viene inoltre favorito attraverso la stretta collaborazione
con le sedi territoriali dei CPIA e anche grazie alle iniziative proposte da gruppi di volontari che
svolgono delle lezioni di italiano all'interno degli stessi CAS.

Avere cura dei richiedenti protezione internazionale significa anche prendere in carico il loro
benessere psico-fisico: per questo motivo, collaboriamo insieme al P.O. di Busto Arsizio e
all'Ospedale di Circolo e Fondazione Macchi di Varese, per effettuare gli screening e la profilassi
antitubercolari.
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Sempre presso il P.O. di Busto Arsizio, abbiamo
inoltre avviato una collaborazione insieme alla
psichiatra dellAmbulatorio di Malattie Infettive,
al fine di prevenire, intercettare e curare
eventuali problematiche di tipo psicologico e/o
psichiatrico, spesso legate a traumi subiti
durante il viaggio verso I'ltalia o gia nel Paese di
origine - sempre in presenza del mediatore
interlinguistico e interculturale.

Altri ospiti hanno invece potuto usufruire dello
sportello psicologico interno per colloqui
individuali di counseling e mental coaching.

Per quanto riguarda invece I'ambito giuridico, attraverso l'intervento di mediatori, gli ospiti
stranieri richiedenti protezione internazionale vengono sostenuti nella presentazione e
formalizzazione della domanda di protezione internazionale presso gli uffici della Questura,
nonché preparati all’audizione presso la Commissione Territoriale competente e alle eventuali
udienze presso il Tribunale competente.

Casa di via Gramsci - Villadosia di Casale Litta

Nel 2024 e stato acquistato I'immobile denominato “Casa di Via Gramsci” a Villadosia, destinato
a diventare un nuovo Centro di Accoglienza Straordinaria. Oltre a garantire ospitalita ai
richiedenti asilo, il progetto si propone di offrire percorsi di integrazione e reinserimento socio-
lavorativo, attraverso iniziative mirate e progettualitd dedicate. Nel corso dell’anno sono stati
attivati tirocini formativi per tutti i 6 giovani attualmente accolti nella struttura, con I'obiettivo di
favorire lo sviluppo di competenze e I'avvicinamento al mondo del lavoro.

| ragazzi coinvolti nel progetto frequentano e vivono la Comunita Pedagogico Riabilitativa di
Villadosia (a pochi passi dal CAS), oltre ad essere coinvolti nelle attivita lavorative dedicate agli
ospiti della struttura, creando una positiva e proficua occasione di scambio e condivisione.
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4.4. CENTRO D’ASCOLTO

Il Centro d’ascolto ¢ il luogo privilegiato dell'incontro, pensato come presidio nell'ambito socio-
educativo, pronto ad intercettare le situazioni di grave marginalita. In particolare un’equipe
multidisciplinare (psicologi, educatori, operatori sociali), che ha come obiettivo quello di fornire
ascolto, sostegno e accompagnamento alle domande di aiuto, fornisce:

. consulenze e orientamento a persone fragili e a nuclei familiari in difficolta;

. informazioni sulla rete dei servizi territoriali utili a promuovere il benessere della persona;
. accompagnamento alla genitorialita;

. realizzazione di attivita educative.

Anche nel 2024 sono stati realizzati colloqui formali ed informali (sia in presenza che tramite
web/telefono) per tutti coloro che hanno avuto necessita di un confronto ed orientamento, sui
temi legati alla dipendenza o per essere ascoltati ed accompagnati in un momento o condizione
di fragilita.

4.5. CARCERE E MISURE ALTERNATIVE

Sin dalla sua nascita, I'équipe educativa di 4Exodus si occupa di persone detenute in diversi
istituti penitenziari italiani. Il primo contatto avviene spesso attraverso una lettera: parole che
attraversano le sbarre e danno voce a un incontro umano, aprendo la strada a successivi colloqui
personali all'interno del carcere. Questi momenti rappresentano l'inizio di un cammino condiviso,
volto alla costruzione di percorsi riabilitativi pensati su misura.

In stretta collaborazione con i servizi competenti e con il coinvolgimento attivo della persona, si
delineano itinerari educativi capaci di riaccendere prospettive, con lo sguardo rivolto al
reinserimento sociale e alla realizzazione di progetti di vita autentici, stabili e sostenibili. E un
lavoro di ascolto, fiducia e speranza, in cui ogni storia trova uno spazio e spesso un nuovo
progetto per il futuro

Nel 2024 la cooperativa ha proseguito l'attivita di sostegno a favore di una trentina di detenuti
presso le diverse case di reclusione.

Pene alternative

Messa alla prova

4Exodus accoglie persone in Messa alla Prova, ovvero persone con sospensione del
procedimento penale. L'imputato € affidato all’'ufficio di esecuzione penale esterna (UEPE) per lo
svolgimento di un programma di trattamento riparativo come I'esecuzione di una prestazione
gratuita in favore della collettivita.

Lavori di pubblica utilita

4Exodus offre la possibilita di svolgere all'interno delle sue sedi lavori di pubblica utilita. Questi
sono una sanzione penale consistente nella prestazione di un’attivita non retribuita a favore della
collettivita da svolgere presso lo Stato, le regioni, le province, i comuni o presso enti e
organizzazioni di assistenza sociale o di volontariato.
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Nell’anno 2024 la Cooperativa ha dato la propria disponibilita ad impiegare in lavori di pubblica
utilita n 10 soggetti per un totale di 861 ore.

LPU

4 Tot. Ore 390
6 Tot. Ore 471

N.
MAP N.

Sospensioni scolastiche e attivita socialmente utili

La cooperativa ha stipulato un accordo di collaborazione con I'lstituto Superiore “Giovanni
Falcone” e I'lstituto Leonardo da VInci per accogliere, in attivita socialmente utili, nel corso
dell'anno gli alunni sospesi dalle lezioni per comportamenti inadeguati.

Nel 2024 non si sono verificate le condizioni per I'avvio di tali percorsi.

4.6. FORMAZIONE E TIROCINI

4Exodus non dimentica di offrire da sempre opportunita e percorsi a giovani studenti e a persone
che necessitano di accompagnamento all'inserimento o reinserimento lavorativo, con I'obiettivo
di supportarli al fine di trovare la propria occupazione. 4Exodus collabora con diverse universita
italiane per lo svolgimento di tirocini formativi e con le scuole superiori del territorio per
I'alternanza scuola-lavoro.

FORMAZIONE E TIROCINI 2024
TIROCINI CURRICULARI / UNIVERSITARI 2
PCTO Liceo Crespi Busto Arsizio 7
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4.7. PROGETTI TERRITORIALI REALIZZATI NELL'ANNO 2024

CASALE LITTA BAMBINI E GIOVANI

Nell’ambito del Comune di Casale Litta, in cui & collacata la comunita pedagogico-riabilitativa,
anche il 2024 ¢é stato un anno ricco di attivita a favore dei piu giovani che, grazie al lavoro
congiunto dei nostri educatori e degli ospiti della comunita, hanno potuto usufruire di una
pluralita di proposte e di occasioni speciali non solo per socializzare e crescere, ma anche
indispensabili per venire incontro alle esigenze di conciliazione famiglia-lavoro dei loro gentori.
Di seguito le principali inziative:

ORATORIO FERIALE E VACANZE ESTIVE -
Facendoci carico, insieme agli ospiti della Comunita,
del bisogno di continuare ad aprire I'oratorio feriale
di Villadosia e della necessita di tante famiglie di
trovare uno spazio sicuro ed accogliente dove i
propri figli, durante I'orario lavorativo, potessero
trascorrere serenamente il periodo estivo, ci siamo
messi a disposizione per attivare il Centro Estivo -
Oratorio Feriale che ha visto il coinvolgimento di
circa 100 bambini (dai 6 ai 14 anni) che per 5
settimane hanno frequentato lo spazio (aperto dalle 7.30 alle 18.00), con il coinvolgimento della
nostra Comunita che ha ospitato il momento del pranzo.

In particolare il centro di ricreazione estivo & stato proposto
come un un tempo straordinario, al di fuori del quotidiano,
dove coesistono stimoli e attivita di spessore animativo e
pedagogico. All'interno della proposta sono state realizzate
numerose attivita e gli ospiti della comunita sono stati,
| insieme ai ragazzi, i protagonisti. Abbiamo speriementato il
prendersi cura dei piu piccoli, la responsabilita, e i nostri ospiti
coinvolti hanno acquistato autostima, si sono sentiti utili e
hanno contribuito al benessere dellintera comunita.
Significativo il coinvolgimento di 20 giovani (adolescenti dai
14 ai 18 anni) che hanno costituito il gruppo animatori.

E’ stata poi organizzata una vacanza al mare (Boca di Magra - La Spezia) che hanno avuto una
partecipazione molto significativa (35 ragazzi) dgli 11 ai 18 anni, dove é stato possibile proporre
loro temi riguardanti la cura e I'attenzione verso l'altro.

SPAZIO RICREATIVO POMERIDIANO - Anche nel 2024 ¢ stato realizzato a
Casale Litta nei locali dell’oratorio di Villadosia, durante il periodo scolastico
di un dopo-scuola educativo per 2 volte a settimana dove accanto agli
educatori 4Exodus hanno lavorato gli ospiti della comunita, oltre che |l
coinvolgimento degli adolescenti. Uno spazio pomeridiano accogliente e
stimolante per bambini e ragazzi dai 6 ai 18 anni, dove poter svolgere i
compiti, partecipare ad attivita laboratoriali e vivere momenti di gioco e
socializzazione in un ambiente sicuro e inclusivo.
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PRO.DI.GI (GIUGNO 2023- DICEMBRE 2024)

Il Progetto PRO.DI.GI. rappresenta un’applicazione positiva
ed efficace degli obiettivi che ci eravamo prefissati, rispetto
alla promozione del protagonismo giovanile, riuscendo a a
raggiungere un considerevole numero di ragazzi/e e di
ingaggiarli e coinvolgerli in un percorso di crescita e
responsabilizzazione offrendo occasioni di incontro e di
cittadinanza attiva raggiungere un considerevole numero di
ragazzi/e e di ingaggiarli e coinvolgerli in un percorso di
crescita e responsabilizzazione offrendo occasioni di
incontro e di cittadinanza attiva.

Il progetto ha visto il coinvolgimento, oltre a quello del personale della cooperativa, di 4 volontari
e di 55 giovani e ha portato alla costituzione di un gruppo giovanile di circa 20 partecipanti.
Nelle fasi realizzative il progetto ha previsto al posto della Carovana, che non avrebbe coinvolto
tutti i ragazzi del gruppo, una vacanza residenziale in Liguria e in sostituzione delle uscite in vela,
non organizzate per le condizioni meteo verificatesi nelle giornate indicate come possibili dalla
societa sportiva ingaggiata, le gite fuori porta.

Gli operatori sono stati altresi coinvolti in un proficuo percorso “Comunita di Pratiche” promosso
dalla Fondazione Comunitaria del Varesotto, che ha permesso nell’ambito della progettazione
VIVAI, di creare momenti di scambio, confronto e crescita professionale con gli altri enti del
territorio, coinvolti in progettazioni dedicati ai giovani.

Ente erogatore: Fondazione Comunitaria del Varesotto

PRIMO FRITTO (SETTEMBRE 2023 - LUGLIO 2024)

L'attivita PRIMO FRITTO nasce nel 2023 con lo scopo di offrire
opportunita concrete di reinserimento lavorativo a soggetti
svantaggiati e vulnerabili e di migliorarne I'occupabilita e le
competenze sfruttando programmi specializzati di rafforzamento
delle capacita gia presenti o di creazione di nuove abilita. In
particolare l'idea del progetto & quella di creare un’attivita di
commercio ambulante di tipo B con somministrazione di alimenti
(FRITTI) e bevande e una volta lanciata e consolidata sperimentarsi
nella definizione di un modello innovativo di social business che
consenta ai “beneficiari” (extossicodipendenti, ex detenuti) di
spendersi nel mondo produttivo e riconquistare la dignita di cittadini, meritevoli di far parte della
societa. Il lavoro quindi si come obiettivo prioritario ma interpretato non come ragion d’essere
bensi come strumento per creare legami, senso di appartenenza alla comunita, identita sociale,
condivisione di un progetto comune e occasione riparativa.

Grazie anche al contributo di Fondazione Comunitaria del Varesotto, il progetto PRIMO FRITTO
é divenuto un’attivita commerciale autonoma.

Ente erogatore: Fondazione Comunitaria del Varesotto
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RJRC - ERASMUS + (APRILE 2023 - APRILE 2024)

lo scopo del progetto RJRC e di incrementare la conoscenza e I'uso di buone pratiche in tema di

giustizia riparativa per renderle pit omogenee e performanti a livello europeo, oltre a rafforzare

le competenze e la consapevolezza degli operatori della societa civile che contribuiscono alla sua

attuazione, nei diversi Stati Membri.

Lo scopo si raggiungera attraverso i seguenti

obiettivi:

o indagare lo stato dell’arte in materia di

giustizia riparativa, mappando le buone (o

innovative) pratiche europee sviluppate da

singoli stati membri, e determinandone una

modalita di scambio;

. sensibilizzare e promuovere sul tema

della giustizia riparativa tutti gli attori coinvolti;

o supportare le organizzazioni della societa

civile gia ingaggiate e attive, attraverso

scambio di conoscenza per incrementare la

qualita del servizio offerto, oltre ad

incrementare le competenze dei propri
operatori sul tema, in linea con gli standard nazionali ed europei.

Il progetto nasce dal bisogno condiviso fra i 6 partner europei di rafforzare le competenze della

propria organizzazione, e dei propri operatori, in materia di giustizia riparativa. A tal proposito,

dunque, i partner si sono concentrati sulla ricognizione dei propri bisogni, sia complessivamente

(organizzazione) che individualmente (operatori), identificando cosi un percorso comune, ed un

approccio metodologico per mettere a fattor comune le competenze specifiche necessarie per il

successo del progetto e per la sua continuazione, in un’ottica di condivisione, orizzontalita e

sussidiarieta tra organizzazioni. Nel progetto sono state coinvolte le seguenti organizzazioni:

e IASIS

RUBIKON Centrum

Centre GACEP

Fondacioni Zgjidhja e Konflikteve dhe Pajtimi i Mosmarréveshjeve - AFCR

RJ4ALL

Il progetto RJRC - Erasmus+ si € concluso ad aprile 2024 con un momento finale di condivisione
e confronto ospitato presso 4Exodus a Villadosia. Liniziativa ha permesso di consolidare una
partnership europea significativa, fondata sulla condivisione di buone pratiche e sul
rafforzamento delle competenze in materia di giustizia riparativa tra organizzazioni della societa
civile di sei Paesi membiri.

BA TRAINSPOTTING BUSTO (SETTEMBRE 2023 -

AGOSTO 2024)

E’' proseguito, fino all’estate 2024, il progetto BA TRAINSPOTTING
che é intervenuto, con un partenariato articolato del privato sociale
insieme al Comune di Busto Arsizio a favore dei giovanitrai 15 e 25
anni. Nel 2024, grazie allo stand di Primo Fritto sono stati realizzati
4 eventi dedicati ai giovani e ai cittadini del territorio di Busto Arsizio.
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PRO.VA (AGOSTO 2024 - IN CORSO)

Il progetto PRO.VA.: programma di reinserimento socio-lavorativo e miglioramento delle
competenze e dell'occupabilita per vulnerabili adulti (richiedenti protezione internazionale mira
a potenziare le capacita della Cooperativa 4Exodus nel supportare gli adulti vulnerabili, come i
richiedenti protezione internazionale, nellinserimento nel mercato del lavoro, profilando e
progettando piani individuali per |'occupazione, mirati su azioni di riqualificazione e
miglioramento delle competenze e sulla stimolazione di iniziative di autoimprenditorialita sociale,
laddove se ne evidenzi la volonta e le capacita, con I'obiettivo di:

-aumentare le loro scarse competenze e qualifiche;

-combattere la discriminazione, promuovere la tolleranza e un livello occupazione

sostenibile e di qualita;

-contrastare la disoccupazione di lunga durata, la lotta alla poverta e all” esclusione

sociale.

Il progetto € stato avviato a fine del 2024 e trovera la sua realizzazione nel corso del 2025.

Ente erogatore: Fondazione Comunitaria del Varesotto

P.l.LE.R.I.N.O. - Prevenzione, Iniziative, Educazione, Risate, Incontri, Novita,

Occasioni ( MAGGIO 2024 - IN CORSO)
Il progetto P.I.LE.R.I.LN.O & stato finanziato dal Dipartimento Politiche Antidroga della Presidenza

del Consiglio dei Ministri. Avviato nel maggio 2024, ha l'obiettivo di prevenire l'uso di sostanze
tra giovani e adolescenti attraverso attivita educative, esperienziali e di sensibilizzazione.

Il progetto siinserisce all'interno di attivita che 4Exodus svolge gia da anni a favore dei piu giovani
(giornata in comunita, oratori estivi, doposcuola, vacanze educative) e che hanno trovato una
cornice e sostenibilita all'interno del finanziamento ministeriale.

A causa dell'imminente chiusura delle scuole in fase di avvio, alcune azioni sono state ripianificate
per I'anno scolastico 2024/2025, ma sono gia stati avviati importanti contatti con le istituzioni
scolastiche e altre agenzie educative del territorio.

| ragazzi ospiti della comunita partecipano attivamente, condividendo esperienze con i coetanei
per favorirne la riflessione, assumendo un ruolo significativo all'interno del progetto di
prevenzione. L'approccio € esperienziale e relazionale, con 'obiettivo di rafforzare le competenze
emotive, sociali e relazionali dei giovani.
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PIPPI (MAGGIO 2023 - IN CORSO)
= , . Nel 2024 ¢ proseguito il progetto sul distretto di Somma
Lombardo finanziato dal PNRR M5C2 Investimento 1.1 sub
investimento 1.1.1 - sostegno alle capacita genitoriali e
prevenzione della vulnerabilita delle famiglie e dei bambini,
per i Comuni delll Ambito distrettuale di Somma Lombardo
Partners: FIDES Soc. Coop. Soc. (Capofila), 4Exodus

- | Committente: Ambito distrettuale di Somma Lombardo
(VA)

pe—

Sono state prese in carico sino ad ora n. 8 nuclei familiari =
segnalati dai Servizi Sociali dei territori di riferimento. Le
azioni progettuali prevedono un accesso settimanalmente
presso il domicilio delle famiglie prese in carico per gli
interventi educativi con i minori e per 'accompagnamento e
il sostegno al ruolo genitoriale. Inoltre per i genitori € previsto
un percorso di gruppo con tutti i nuclei in carico, nel quale le
famiglie si ritrovano guidate dagli educatori e dall’assistente
sociale per la condivisione, il confronto e il potenziamento del
ruolo genitoriale.

ATS - UP (OTTOBRE 2023 - IN CORSO) - =B
4Exodus si € accreditata all’ATS Insubria di Varese e e < .. T A A

collabora con le ASST SETTE LAGHI e al’ASST
VALLEOLONA come Ente erogatore di servizi educativi a
favore di giovani trai 11 e i 25 anni.
L'iniziativa persegue i seguenti obiettivi specifici:
e accrescere l'accesso di preadolescenti, adolescenti e
giovani a percorsi individualizzati e flessibili in ottica di empowerment e inclusione sociale;
e sostenere i genitori nella gestione della delicata fase di transizione dei figli verso I'eta adulta;
e rafforzare il sistema dei servizi sociali e sociosanitari rivolti a tale fascia di eta,promuovendo
I'integrazione e accrescendone la capacita di identificare e prendere in carico precocemente
le situazioni di fragilita.
Al centro dell'intervento vi sono gli interventi educativi che, da un lato, permettono il
conseguimento di importanti obiettivi in termini di inclusione sociale, dall’altro, rafforzano gli
interventi volti a sostenere I'accesso all'istruzione, il contrasto al fenomeno della dispersione
scolastica, dell'isolamente sociale, dei disturbi alimentari, dei comportamenti a rischio di devianza
e la transizione dei giovani nel mercato del lavoro. La misura, finanziata con risorse del PR
Lombardia FSE+ 2021-2027, promuove lintegrazione del sistema dei servizi territoriali, in
particolare quelli riconducibili al “Sistema famiglia lombardo” (DGR n. 7658/2022), sostenendo
la capacita del sistema stesso di intercettare in modo piu appropriato i bisogni degli adolescenti.
| percorsi si inseriscono all'interno del quadro complessivo degli interventi rivolti a
preadolescenti, adolescenti e giovani, operando in complementarita con le misure nazionali e
regionali e arricchendo I'eventuale presa in carico gia presente da parte dei servizi sociali e
sociosanitari.
Sono stati attivati al 31.12.2024 n. 2 minori con le loro famiglie,
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4.8. REINSERIMENTO LAVORATIVO

Nel 2024, 4Exodus ha consolidato e sviluppate le aree dedicate al reinserimento lavorativo, con
I'obiettivo di offrire percorsi concreti di autonomia e inclusione per le persone accolte. Questo
impegno rappresenta un tassello fondamentale del nostro progetto sociale, che mette al centro
il lavoro, per noi espressione libera e concreta di dignita, nonché strumento per la realizzazione di un
nuovo progetto di vita, rafforzando altresi I'impatto positivo sul territorio.

Sin dalla sua costituzione, la cooperativa sociale 4Exodus ha tra le sue priorita I'inserimento
socio-lavorativo di soggetti fragili o vulnerabili che trovano ostacoli nell'accesso al mondo
produttivo. Lavoriamo ogni giorno per costruire ponti verso un futuro piu inclusivo, offrendo
strumenti concreti per il riscatto e la dignita personale.

Il nostro percorso parte da un attento periodo di osservazione e valutazione delle persone di cui
ci prendiamo cura, durante il quale vengono individuate attitudini e bisogni specifici. Avviamo
poi un programma di formazione mirata, volto a fornire competenze professionali concrete,
seguito dall'inserimento nel mondo del lavoro. Tutto questo avviene sotto la guida di personale
qualificato ed esperto, che accompagna le persone in ogni fase del percorso, garantendo
supporto, motivazione e crescita.

Reinserimento lavorativo: un focus sui migranti

Nel corso del 2024 ¢ stato inoltre avviato un progetto volto a
favorire il reinserimento socio-lavorativo dei cittadini stranieri
richiedenti protezione internazionale ospitati presso i nostri
Centri di Accoglienza Straordinaria (CAS).

Lo scopo di tale progetto € quello di facilitare l'ingresso nel
mondo del lavoro - ancora una volta - di soggetti fragili e
vulnerabili; e, nel caso specifico, spesso vittime del lavoro
irregolare e dello sfruttamento lavorativo.

s - Tale obiettivo viene perseguito nel rispetto delle competenze,
dei de5|der| e deIIe p055|bll|ta di ciascuno degli ospiti presi in carico, prediligendo un approccio
fortemente individualizzato e finalizzato, in seconda istanza, a limitare il fenomeno del ‘deskilling’.
Al fine di preparare i soggetti coinvolti al mondo del lavoro, sono stati avviati dei corsi di
formazione - come il corso di Panificazione tenutosi nella nostra sede di Via Stazione 37 a Casale
Litta tra giugno e luglio - anche grazie a misure regionali per le politiche attive come la Dote
GOL. E stata di conseguenza fondamentale la collaborazione con enti pubblici e privati, quali i
Centri per I'lmpiego della Provincia di Varese e i vari enti di formazione presenti sul territorio.
Cio ha portato inoltre alla nostra partecipazione al Job Day organizzato a marzo dalla Camera di
Commercio e dalla Provincia di Varese, iniziativa finalizzata a favorire l'incontro tra giovani
stranieri presenti sul territorio della provincia di Varese e le imprese locali.

Ancora, nell’aprile 2024, sei ospiti richiedenti asilo hanno partecipato all'evento ‘Skills 4 Youth’
organizzato dall'lUNICEF in collaborazione con la Provincia di Varese.
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Durante questa giornata, i giovani stranieri di eta compresa tra i 15 e i 24 anni hanno potuto
effettuare delle simulazioni di colloquio, capire i vantaggi del lavoro regolare e apprendere alcune
‘soft skills’ da poter poi spendere durante la ricerca di una nuova occupazione.

Il nostro impegno nel reinserimento socio-lavorativo € infine culminato con la sottoscrizione del
Protocollo di Intesa proposto dalla Prefettura di Varese e firmato da altre associazioni del terzo
settore, associazioni datoriali, sindacati, CPIA, imprese del territorio e altri enti - sia pubblici sia
privati.

4.9 AREA SERVIZI

Nel corso del 2024 si & lavorato con determinazione allo sviluppo e al consolidamento di diverse
aree operative, con |'obiettivo di ampliare le opportunita di reinserimento lavorativo e offrire
percorsi concreti di crescita personale e professionale.

In particolare, hanno preso forma in modo strutturato le attivita legate alla manutenzione del
verde, sgomberi, traslochi e piccole manutenzioni domestiche. Questi servizi non solo hanno
risposto a bisogni reali del territorio, ma hanno rappresentato veri e propri laboratori formativi
sul campo, in cui ogni partecipante ha potuto misurarsi con attivita manuali, imparare a lavorare
in squadra, rispettare tempi e consegne, sviluppando competenze tecniche e trasversali utili in
prospettiva occupazionale. Per sostenere questo processo, sono stati organizzati corsi di
formazione specifici rivolti sia agli operatori che agli ospiti, con 'obiettivo di migliorare la qualita
del servizio offerto e valorizzare le abilita individuali, spesso gia presenti ma non ancora espresse.
Anche in questo ambito, I'attenzione & stata posta nel riconoscere e far emergere potenzialita
professionali, stimolando I'autostima e la consapevolezza di poter costruire un futuro diverso.

Il passaparola ha giocato un ruolo cruciale nel far conoscere e diffondere questa nuova offerta di
servizi, contribuendo a generare fiducia e credibilita sul territorio. Parallelamente, sono state
avviate e consolidate numerose collaborazioni con Enti Pubbilici locali, che hanno affidato alla
nostra realta interventi di manutenzione di spazi verdi, pulizia di aree comuni, piccoli lavori edili,
sgomberi e traslochi.

Questo modello di lavoro rappresenta una strategia efficace di inclusione sociale attiva, in cui la
persona non € destinataria passiva di un servizio, ma protagonista di un processo di crescita e di
trasformazione, capace di generare impatto reale sulla comunita e sul territorio.

Abbiamo attivamente partecipato a procedure competitive per I'ottenimento di contratti di
servizio nelle aree di nostra competenza con enti pubbilici e privati.

Principali servizi realizzati (alcuni si protrarranno nel 2025):
v" Manutenzione del Verde e decoro urbano
Comune di Vergiate
Comune di Taino
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Comune di Mornago
Azienda Varesina Trasporti e mobilita srl

v' Sgomberi, traslochi, montaggio/smontaggi mobili ed arredi
Randstad Group SPA
ASST Crema
Fondazione Servizi Universitari - Milano

Nel 2024 sono proseguiti incarichi e contratti gia consolidati negli anni e che hanno permesso di
garantire postazioni di lavoro per i nostri dipendenti:
e Pulizie degli spazi, lavaggio e sanificazione biancheria presso Casa di Francesco a Gallarate
e Raccolta abiti usati presso i cassonetti posizionati nei comuni di Gallarate, Lonate e
Casorate Sempione

4.10 AREA FOOD

Dal 2020 ad oggi sono stati avviati diversi progetti nel settore del Food e della Ristorazione, con
I'obiettivo di facilitare il reinserimento lavorativo delle persone coinvolte, rappresentando anche
un'importante opportunita per rafforzare i legami con il territorio e le realta locali, offrendo
servizi di qualita incentrati sulla condivisione e convivialita. Attualmente, le attivita si sono
concretizzate in quattro realta commerciali indipendenti, che impiegano gli ospiti di 4Exodus in
rapporti di lavoro stabili e attraverso tirocini formativi, favorendo cosi i percorsi di reinserimento
sociale e lavorativo.

Laboratorio Artigianale di Pizze e Focacce con consegna a domicilio

Anche nel 2024 il nostro Laboratorio di Pizza
e Focacce ha proseguito con continuita le sue
attivita, restando aperto ogni martedi, venerdi
e sabato. Come da tradizione, ogni consegna
non é stata soltanto un gesto commerciale, ma
un’occasione di relazione: insieme alle pizze,
abbiamo sempre incluso un pensiero, un
racconto, una riflessione scritta da uno dei
| ragazzi o da un educatore. Questo piccolo ma
significativo gesto €&, per noi, I'essenza stessa
del laboratorio: non ci limitiamo a vendere un
prodotto, ma condividiamo storie di vita.

Nel corso dell’lanno abbiamo ampliato il nostro raggio d'azione, acquisendo nuovi clienti e
consolidando la fiducia di quelli storici. Il nostro servizio di consegna si € esteso, raggiungendo
nuove aree e diventando punto di riferimento anche per diversi oratori del territorio, che hanno
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scelto di affidarci la preparazione delle loro pizze, riconoscendone la qualita, I'impegno e il valore
sociale che le accompagna.

Il laboratorio continua a rappresentare una straordinaria occasione di coinvolgimento attivo per
tutti gli ospiti della comunita. Non si tratta solo di imparare a fare la pizza o la focaccia: si tratta
di mettersi in gioco, di sperimentare, di imparare a lavorare in squadra, di assumersi delle
responsabilita e di vedere, concretamente, il risultato del proprio impegno.

Il nostro obiettivo primario & stato, e continua ad essere, quello di realizzare un’attivita
economica sostenibile che diventi motore di un modello virtuoso di innovazione sociale. In
qguesto contesto, persone con un passato di dipendenza o in misura alternativa alla detenzione
hanno la possibilita di inserirsi in un processo di lavoro reale, di contribuire alla crescita di
un'iniziativa concreta, di vederne nascita, sviluppo e risultati. Il laboratorio € per molti un primo
passo verso un futuro diverso. Offre uno spazio in cui si acquisiscono competenze tecniche, ma
anche e soprattutto abilita trasversali fondamentali: dalla progettazione alla pianificazione, dalla
gestione dei problemi alla relazione con il cliente. In un mondo che spesso tende a escludere chi
ha vissuto percorsi difficili, questa esperienza diventa un ponte verso il reinserimento produttivo
e sociale, combattendo stigma e pregiudizio.

Laboratorio Artigianale di Pasticceria

I 2024 ha rappresentato un anno particolarmente

significativo per il Laboratorio di Pasticceria della comunita di pmgwuc;m
4EXOD

Villadosia. In occasione delle festivita natalizie, grazie alla
straordinaria collaborazione dei volontari pasticceri e
all'entusiasmo dei ragazzi della comunita, & stato realizzato un
ambizioso progetto che ha portato alla produzione e vendita
di oltre 2.200 panettoni artigianali. Le varianti proposte —
classico, pistacchio, e cioccolato e pera — hanno incontrato un
ampio consenso, conquistando il palato e il cuore di chi ha
scelto di sostenere l'iniziativa.

La sfida € partita gia nel mese di ottobre, con un
obiettivo iniziale di 1.500 panettoni. Tuttavia,
I'entusiasmo e le numerose richieste ricevute hanno
spinto il Laboratorio ad ampliare la produzione,
coinvolgendo non solo i pasticceri volontari, ma
l'intera cooperativa, impegnata attivamente nella
promozione, distribuzione e vendita dei dolci
natalizi.

Aziende, associazioni e cittadini hanno risposto con grande partecipazione, dimostrando
apprezzamento non solo per la qualita del prodotto, ma anche per il valore sociale che
rappresenta. L'iniziativa ha saputo unire tradizione, inclusione e solidarieta, trasformandosi in un
vero e proprio esempio di economia generativa e di comunita.
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Il ricavato della vendita & stato interamente destinato a un progetto Benefattore del panettone

Donati 50 dolci di Exodus alla mensa dei poveri

concreto e utile: l'acquisto di un’apecar, che consentira di
potenziare i servizi offerti dalla cooperativaParticolarmente saieiumacne
significativa & stata anche l'attenzione riservata dai media locali =75
all'iniziativa, che ha contribuito a diffondere il messaggio di
solidarieta e a coinvolgere un numero sempre maggiore di cittadini.
Un gesto di grande generosita ha ulteriormente impreziosito
'evento: un benefattore, che ha scelto di rimanere anonimo, ha
donato ben 50 panettoni alla mensa dei poveri di Gallarate. Questo
atto concreto di altruismo non solo ha portato conforto a chi si
trova in difficolta, ma ha anche rappresentato un’importante
occasione di coesione sociale, capace di generare un impatto
positivo sul territorio.

Street Food - PRIMO FRITTO
or ‘ Primo Fritto, € un’attivita di commercio ambulante di tipo B,
specializzata nella somministrazione di panzerotti e frittelle, nel
2024 ha partecipato con il suo stand, 4Exodus a feste, sagre e
manifestazioni, offrendo cibo di qualita e un punto d'incontro
con la cittadinanza. Grazie alla sua natura itinerante, il progetto
ha favorito lo scambio e la socializzazione, creando occasioni di
aggregazione sul territorio.
La natura itinerante del progetto si & dimostrata una risorsa
preziosa per favorire lo scambio tra realta diverse, generare
occasioni di socializzazione spontanea e costruire relazioni significative con la cittadinanza. Ogni
tappa e stata I'occasione per raccontare il valore che si cela dietro ogni panzerotto: un percorso
di formazione, un’opportunita lavorativa, una storia di riscatto.

Ristorante - PL.TTO Milano

Il 13 luglio 2024 e stato inaugurato, nel centro di Milano, un ristorante unico nel suo genere, con
apertura serale e notturna, specializzato in pizze, fritti e panini. Piu di un semplice locale, questo
progetto rappresenta un’importante esperienza di autoimprenditorialita a sfondo sociale, nata
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dal sostegno di 4Exodus e sviluppata all'interno della Comunita Pedagogico-Riabilitativa di
Villadosia. L'idea imprenditoriale & frutto della determinazione e del talento di due giovani ospiti
della comunita, che hanno scelto di mettersi in gioco per costruire un futuro diverso. Affiancati
da educatori, professionisti del settore e volontari, hanno dato vita a un'attivita concreta, fondata
su valori di inclusione, responsabilita e riscatto personale.

Il progetto ha avuto una crescita progressiva e strutturata: da semplice start-up si & trasformato
in un vero e proprio luogo di formazione e inserimento lavorativo. Oggi, il ristorante ospita tirocini
formativi rivolti ad altri utenti della comunita, offrendo a ciascuno I'opportunita di apprendere
competenze nel settore della ristorazione.
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5. SITUAZIONE ECONOMICA E FINANZIARIA

Nel corso del 2024 |a situazione economico-finanziaria della cooperativa € da ritenersi in linea
con I'andamento positivo del 2023, anche se il risultato di esercizio risulta meno performante
rispetto all’esercizio precedente.

Comunque, il trend positivo che trova conferma nell’esercizio 2024 sancisce in modo definitivo
non solo il superamento delle difficolta sorte nel corso del triennio 2019-2021 conseguenti,
principalmente alla pandemia Covid-19, ma anche un consolidamento che pud e deve indurre la
Cooperativa a sviluppare con moderata serenita cambiamenti, miglioramenti e progettualita
futuri.

Il risultato economico a fine 2024 riporta un utile assai importante (Euro 475.461 in calo rispetto
al risultato di Euro 700.257 del 2023) e le prospettive per il 2025 riservano i presupposti per
quantomeno confermare un risultato positivo di tale entita.

Il rallentamento, pur riflettendo un andamento complessivo piu che soddisfacente, & stato
determinato da:

- un decremento dei ricavi dovuto, principalmente, alla contrazione, fisiologica, delle attivita
remunerative gestite dalla Comunita Pedagogico-Riabilitativa “Cascina Castellazzo” di
Villadosia, alla riduzione dell'offerta, avvenuta a partire dalla meta dell'esercizio,
nell’attivita di accoglienza di cittadini stranieri richiedenti protezione internazionale;

- un incremento dei costi per godimento di beni di terzi e per il personale;

- un incremento del costo per quote di ammortamento dei beni materiali, in particolare le
quote per gli immobili di proprieta, sia con l'acquisizione dell’unita sita a Daverio che
diventera a breve la nuova sede legale della Cooperativa, sia con la capitalizzazione dei
costi sostenuti per le ristrutturazioni di risparmio energetico intraprese dalla Cooperativa
sullimmobile “Cascina Castellazzo” di Villadosia, sia su quello di Daverio sopra citato.

A proposito dell’'ultimo punto sopra esposto, é rilevante sottolineare le due operazioni relative a:

- riqualificazione dell'immobile di Via Stazione 37 in Villadosia sede della Comunita
pedagocico-riabilitativa costituita da un importante intervento di efficientemento
energetico attraverso copertura dell'immobile, sostituzione dei serramenti, rifacimento
del tetto con posizionamento del sistema votovoltaico, in applicazione del previsto
superbonus del 110%, per un totale di Euro 1.166.000;

- ristrutturazione parziale, & in prosecuzione nel corso del 2025, dell'immobile di Via Battisti
30 in Daverio, futura sede legale della Cooperativa, costituita da un importante intervento
di efficientemento energetico attraverso copertura dellimmobile, sostituzione dei
serramenti, rifacimento del tetto del capannone con posizionamento del sistema
votovoltaico per un totale di Euro 580.000.

Le informazioni del presente capitolo attengono, altresi, alle indicazioni in merito alla provenienza
e alla distribuzione delle risorse economiche prodotte nel 2024 dalla Cooperativa Sociale
4Exodus, distinguendole in pubbliche e private. Per un’analisi approfondita sull'argomento si
rimanda al paragrafo 5.1. sottostante.

Si segnala, inoltre, che nel corso dell’'esercizio 2024 la 4Exodus non ha esercitato attivita
istituzionale di raccolta fondi.

5.1. RICLASSIFICAZIONE SECONDO LO SCHEMA DEL VALORE AGGIUNTO
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La riclassificazione del Conto Economico a Valore Aggiunto della Cooperativa Sociale 4Exodus
evidenzia la provenienza della ricchezza prodotta e la sua distribuzione.

Il modello seguito & tratto dalle “Linee Guida” proposte per la redazione del Bilancio Sociale delle
Organizzazioni No-Profit.

Al termine del 2024 il valore aggiunto netto (la c.d. risorsa economica prodotta) € pari ad Euro
1.508.789 (1.508.789 nel 2023, 982.382 nel 2022); non si rilevano contributi in conto esercizio
erogati da un soggetto pubblico (Stato o enti pubblici).

Della ricchezza prodotta il 63% & stato distribuito al personale; si rilevano distribuzioni alla
Pubblica Amministrazione per il 0,3%.

2024 2023 2022
Fatturato Lordo
Ricavi delle vendite e prestazioni 2.390.511 2.343.112 1.997.727
Variazione delle rimanenze 0 0 (109.184)
Contributi conto esercizio 0 0 0
Valore della Produzione 2.390.511 2.343.112 1.888.543
Costi
Costo per materie prime, sussidiarie, (286.563) (267.344) (154.240)
di consumo e di merci
Costo per servizi (494.333) (476.796) (674.434)
Costi godimento beni di terzi (297.111) (215.627) (195.028)
Valore aggiunto caratteristico 1.312.504 1.383.345 864.841
Ammortamenti e accantonamenti (130.150) (132.743) (126.482)
Altri ricavi e proventi 213.787 335.540 313.449
Proventi finanziari 828 885 11
Oneri finanziari (56.643) (51.418) (35.229)
Oneri diversi di gestione (28.587) (26.820) (34.208)
Altri Oneri 0 0 0
Valore Aggiunto netto 1.311.739 1.508.789 982.382
Ricchezza distribuita
al personale 831.429 760.876 759.518
alla Pubblica Amministrazione 4.829 47.656 28.035
Remunerazione dell'ente (Riserve) 475.481 700.257 194.829
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6. MONITORAGGIO SVOLTO DALL'ORGANO DI
CONTROLLO

Per lo svolgimento della propria attivita di monitoraggio sulle attivita poste in essere dalla
cooperativa nell'esercizio 2024 I'Organo di controllo si € riunito in 4 occasioni, in data: 15
gennaio, 15 aprile (anche per la stesura della relazione al bilancio chiuso al 31/12, 15 luglio e 14
ottobre. In tutte le circostanze ha partecipato in forma totalitaria con la presenza del Presidente
del Collegio Sindacale e dei due Sindaci Effettivi.

Nel corso delle predette riunioni 'Organo di controllo ha verificato il corretto assolvimento di
tutti gli adempimenti contabili e fiscali di periodo, 'adeguatezza del sistema organizzativo,
contabile ed amministrativo, il rispetto delle norme previste dal Codice del Terzo Settore (D. Lgs.
117/2017) in particolare per quanto attiene agli articoli generali 4, 5, 6, 7 e 8 e agli articoli
specifici 61, 62 e 63.

L'Organo di controllo, nella sua relazione al bilancio al 31.12.2024, ha anche dato atto della
conformita del bilancio sociale alle linee guida (D.M. 186/2019 del 4 Luglio 2019) ai sensi dell’art.
14 comma 1 D. Lgs. 117/2017.

Gallarate, maggio 2025 4Exodus Soc. Coop. Sociale
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